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TFAK - BANYO yatak

Turkiye mobilya sektdrinin Oncd kuruluslarnndan
Doganlar Mobilya Grubu, Turkiye'nin
en degerli 100 markasindan biri olarak
basari yolculugunu strdurtyor.

Bu yolculuk 88 yil dnce ilk yerli ucaklarin kanatlari
icin kontrplak Uretmek amaciyla istanbul Halic'te
Ataturk'in imzaslyla Kelebek fabrikasinin kurulmasiyla
basliyor. Bu fabrika hem Cumhuriyet tarihinin en
kokl sanayi kuruluslarindan birisi hem de ilk moduler
mobilya markasi ¢zelligi tasiyor. 1972 yilinda yarm
asri geride birakan Dogtas, Canakkale Biga'da,
tastan, ahsaptan, kisaca dogadan ilham alarak
doguyor. Degisen hayat kosullarinda bu iki dnemli
degere Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak ve
Ruum Store da ekleniyor, bu bes degerden
Doganlar Mobilya Grubu olusuyor.

Grup, markalarnn gucunu sinirlarin étesine tasiyor,
ABD ve Ingiltere basta olmak tzere farkl Glkeler
dzenli, konforlu ve estetik mobilyalara ulasiyor. Yaygin
satis noktalar, genisleyen Urin yelpazesi, bUyuyen
online satislar, e-ticaret ve esnek Uretim yapisiyla
Doganlar Mobilya Grubu, tum paydaslari icin
deder yaratmaya, bir "'mutluluk markasi” olarak
tum dunyada kaliteli bir yasam standardi
olusturmaya devam ediyor.
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Kelebek ile
GUlumse

Turkiye'nin ilk modern moduler mobilya Ureticisi
ve sektorin en koklu markasi Kelebek, Ata'mizin
imzasiyla kurulan ilk Cumhuriyet markalarindan
biri konumunda... Bu &zel miras marka, yillar icinde
gelisiyor, buyuyor ve ardinda ilklerle dolu bir tarih
birakiyor. Urettidi her Uriinle evlerden dte, kalplere
yerlesiyor. Kelebek, tlkemizde ve dunyada
milyonlarca evde kelebek etkisi yaratiyor, bireysel
haz ve tasarim markasi olarak minimalizm ile
dogalligi bulusturuyor.

B3 Kelebek

3,8 milyar TL

Hasilat
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Dogtas ile
Gulimse

Yillar 1972'yi gosterdiginde destanlarin sehri Canakkale'den
Dogtas markasi yukseliyor, akarsularin dogusundan, akarsularin
Uzerindeki tas kdprulerden esinleniliyor ve markanin ismi ortaya

cikiyor. Biga'dan sonra Can, Bandirma, Canakkale subeleri

derken alti kardes el ele verip bir dinya markasi yaratiyor. Aradan
gecen 50 yilin ardindan Dogtas, sadece Urlnleriyle dedil, inovatif
calismalarla adindan sz ettiriyor, Turkiye'de bir ilk olarak %100
geri donusumlu kumaslar koltuklara dénustyor. Kalabalik ailelerin,
arkadaslarin yani birlikteliklerin tasarim markasi Dogtas,
ilham aldigi doga icin deger Uretmeye devam ediyor.

DOGTAS

%120

Hasilat bUylmesi
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Kelebek

Mutfak-Banyo ile
Gulumse

Turkiye'nin ilk panel mobilya ve mutfak Ureticisi olan
Kelebek, birikimini mutfak ve banyolara da tasiyor. Yurt
icinde pek cok prestijli konut projelerinde yer alan Kelebek
Mutfak-Banyo, projelere &dzel tasarimlar Uretiyor. Kelelbek
Mutfak-Banyo, yurt icinde ve yurt disindaki konsept
magazalari ile hizmet veriyor ve tasarimlaryla etki alanini
surekli genigletiyor. Tum mutfak modellerinde Turkiye'de ilk
ve tek bes yil garantiyi Kelebek Mutfak-Banyo veriyor.

E¥Kelebek

MUTFAK - BANYO
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L ova ile
GUlimse

Doganlar Mobilya Grubu'nun bilgi birikimi,
Turkiye'nin rahat uyku markasi Lova Yatak ile sagliga
ve mutluluga dontstyor. Onemli Ar-Ge calismalariyla

sekillenen ve uykuya hayat veren Lova Yatak uyku
Urtnleri, essiz bir uyku ve rahatlik deneyimi sagliyor. Lova
Yatak, yuksek teknolojisi ve dzel teknikleri ile ideal vicut
ortopedisini destekleyen, omurga saglhgini ve vucut
Isisini dustnen akilli yataklar, saglikl uykunun en éneml
tamamlayicisi yastiklar ve ev tekstili Grtnleri tasarliyor.
Fizyoterapistler tarafindan kisiye ¢zel tavsiyelerle, satin
alma deneyimi bambaska bir boyut kazaniyor.

lova

yatak

Yurt ici ve yurt disinda toplam satis noktasi

657 w i




Ruum Store ile

GuUlimse

Doganlar Mobilya Grubu'nun online markasi ruumstore.com
“Yenilige yer ac” soylemiyle 2019'dan bu yana internet
musterisiyle bulusuyor. 70'den fazla kategoride 25 binden
fazla Urun, kullanici dostu online platformlanmizia kolayca
incelenebiliyor. Urtinler bir is ginuinde kargoya veriliyor, anlasilir
kilavuzlar sayesinde evlerde kurulum kolayca gerceklesiyor.
Fijital deneyim magazalaryla, kicuk alanlarda on binlerce
Urdnu gosterebilme teknolojisi sunan Ruum Store gelecedin

magazaciligini insa ediyor.

Sy
ruumﬁstore

%414

E-ticaret buyumesi




Bizim icin 2022 yilinin en buyuk
gelismesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
lkeler Sézlesmesi'nin imzacilari
arasinda yer almamiz oldu.

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz ve dunyanin geneli icin
birgok agidan unutulmayacak bir yili
daha geride biraktik. Son ¢ yilimiz
sekillendiren ekonomik ve toplumsal
birgok olumsuzlugun, pandemiyle
birlikte bizleri terk edecedini
bekliyorduk. Rusya-Ukrayna Savasi
basta olmak Uzere diinyanin biyudk
gugleri arasinda sikintilar yasanmaya
basladi. Bu siyasi sorunlarin eneriji
fiyatlarinda artis, maliyetlerin
sicramasl, enflasyon gibi ekonomik
sonuclarini hem tuketiciler hem de
Ureticiler olarak yasadik.

Turkiye'de mobilya sektord,
ekonomimizin ve ihracatimizin
godzdesi olmaya devam ediyor. 40 bini
asan girisimci, 200 bini asan ¢alisan
sayist ile dolayl olarak 500 bin kisiye
dokunan sektérimuz, 5 milyar ABD
dolarina yaklasan inracatiyla hizla
ekonomimizin lokomotif sektort

olma yolunda ilerliyor. ithalatin alti
kati ihracatiyla buyuk bir ekonomik
deger yaratan Turk mobilya sektord,
6numuzdeki bes yil icinde dunyanin
en blyuk bes sektérunden biri olmayi
amagliyor. Doganlar Mobilya Grubu
olarak, bu hedefi gergeklestirmenin
yolunun katma degerli Gretim,
inovasyon ve surdurulebilirlik
olduguna inaniyoruz.

Bizim igin 2022 yilinin en 6nemli
gelismesi, Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler Sezlesmesi'nin imzacilar
arasinda yer almamiz oldu. Bu
imzayla tum is streclerimizde ve
gunluk aktivitelerimizde insan ve
cevre odakll yaklasimi, sardurulebilir,
seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisini benimseyecedimizin
taahhudund de vermis olduk.
Doganlar Mobilya Grubu'nun
surdarulebilirlige verdigi ©nemin
bir gostergesi olan bu imzays,

ayni zamanda surdurtlebilirlik
calismalarimizi kurumsal bir
yapida yonetmemizi saglayacak
Sardurulebilirlik Ofisimizin kurulusu
izledi. Ekonomik surdurtlebilirlik
gunumuzde finansal gug ile degil,
fikri mulkiyet, inovasyon ve tasarim
bilgisi ile elde edilebiliyor. Ar-Ge
calismalarimizi sadece yeni

Urun tasarimi kapsaminda degil
sureglerimizin iyilestiriimesi, verimili
ve strdurulebilir hale getirilmesi
amaclyla da yartttyoruz.

Toplumsal etki alanimizda da
gelisime buyuk 6bnem veriyoruz.
Sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmenin yaninda, odagimizda
her daim toplumsal cinsiyet esitlidi
ve kadin istihdamini artirmak

var. Bu kapsamda, Ticaret Odasi
Koordinatorlugu'nde TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu ile Sanayide Kadin
Eli Projesi protokolunt imzaladik.

Bu protokol ile egitim almis ancak
istihdama katilamamis ve ¢calismaya
istekli kadinlarimizi calisma hayatina
kazandirabilmeyi amagliyoruz. Firsat
esitligini saglayabilmek igin makine
adirlikl bolumlerimizde ézellikle kadin
istihdamini artirmaya ve yonetici
pozisyonlarr igin bu bdlumlerde calisan
kadinlarimiza ¢zel egitim programlari
yaplyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu bes markasi
ile dunya genelinde 650'den fazla
satis noktasl aracihidryla milyonlarca
musterisinin hayatini glzellestiriyor.
41 ulkeye ihracat yaparak, tlkemizin
ekonomisine katki saglyor. Ug bine
yaklasan ¢alisaniyla sadece mesleki
gelisimin dedil, kisisel gelisimin de
pesinde kosuyor.

Bizlere destek oldudunuz icin sizlere cani
gonulden tesekkur ediyorum.

6 Subat 2023 tarihinde Kaohramanmaras
merkezli gergeklesen deprem felaketi
hepimizi tzuntuye boddu. Depremde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allahtan rahmet, yakinlarina bagsagldi,
yaralananlara acil sifalar diliyoruz.
Doganlar Mobilya Grubu olarak,
yaralarimizi sarmak igin Gzerimize dusen
sorumluluklarr yerine getirdik, getirmeye
de devam edecegiz. Tum Turkiye'ye
gecmis olsun dileklerimi iletmek isterim.

Saygllarimia,

Davut Dogan
Yénetim Kurulu Bagkani
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2022'de yeni marka, yeni urun

gami ve yeni pazarlarlo

surdlrilebilir karlh bayime

stratejisiyle yol aldik.

CEO'nun Mesaqji

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel capta ve birgok sektdrde
belirsizliklerin yasandidi yili,

Doganlar Mobilya Grubu olarak
hedeflerimize gére sonlandirmanin,
bu basarilarimizi sizlerle paylasmanin
gururunu yaslyoruz.

Hepimizin beklentisi pandemi

sonrasi dénemin ilk yili olan 2022'nin
sosyal hayat ile birlikte ekonomide
normallesmenin basladigi bir yil
olmasi yénundeydi. Ancak yilin,
beklentimize gore bir yil olmadigini ilk
gunlerde baslayan Rusya-Ukrayna
Savasgtile anladik.

Birlegmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin

Guglenmesi Birimi Bu savasin eneriji fiyatlarindaki
(UN Women) imzacisi

olaganustu artisa neden olmasi,
olduk. Bati Dunyasi’'nin Rusya'ya uyguladidi
ekonomik kisitlar ve Avrupa'da
sanayi Uretiminde alinan tasarruf
onlemleri yilin yarisina gelmeden yine
belirsizlik icinde oldugumuzu bize
gosterdi. ikinci yaridan itibaren artan
enflasyon oranlari, birgok gelismis
ulkeyi tekrar enflasyon dénemine
sokarken, tlkemiz de bu baskidan
olumsuz sekilde etkilendi. Ozellikle
Uretimde artan enerji ve ham madde
maliyetlerine, lojistik fiyatlarnnin da
artmasi eklenince tlkemizde hemen
her Grunin i talebi azaldi. Ureticiler
bu dususuy, ihracat ile gidermeye
odaklandi.

Turkiye'de ekonomiye ve istihdama
olan katkisiyla dnemli bir yere sahip
ve her gecen gun buylme kaydeden
mobilya sektort, 2022 yilinda da bu
trendi strdurdu. Karesel capta zor
kosullar altinda is yapan sektérimuz,
Turkiye'de yeni oyuncularin pazara
girmesi ve rekabet sartlar nedeniyle
canli bir sektér olarak konumlandi.
Artan global lojistik maliyetleri
Turkiye'yi; iscilik kalitesi, fiyat ve
cografi konumu sebebiyle avantaijli
bir noktada tutmaya 2022 yilinda da
devam etti.

Doganlar Mobilya Grubu olarak bizler
de geride biraktigimiz yil yeni marka,
yeni Urin gami ve yeni pazarlarla
surdurulebilir karl buytme stratejisiyle
yol aldik. Tum bunlari yaparken,
musteri memnuniyetinin artinlmasini,
teknoloji ve insan kaynaklarina
yatirnmi, eko tasarim modeli ile
surdurulebilir Gretim ve kaynak
kullanimini gindemimizde tuttuk.
Oncelikle, Grubumuz bunyesinde

yer alan ve gelecekte yer alacak
markalarimizin bireysel yolculuklar
icin unvan dedisikliginin gerekli
oldugu ongorusuyle hareket ederek,
unvanimizi “Doganlar Mobilya Grubu”
olarak dedjistirdik.
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Kurum igerisinde ¢alisanlarimizin
iletisimini artirmak igin ic iletisim
faaliyetlerimize yonelik calismalar
hayata gegirdik. Gelisim odakli
performans ybnetim sistemini
uygulamak icin adimlar attik.
Cevik ve dijital donusum ile yeni
calisma kulturt prensiplerinin tim
calisma arkadaslarimiz tarafindan
benimsenmesi amaciyla kuracadimiz
Akademi-D'nin altyapilarini
olusturduk.

Geride biraktigimiz yil, surdurtlebilirlik
calismalarimiz, tzerinde en yogdun
mesai harcadigimiz alanlarin basinda
geldi. Sosyal, cevresel ve ekonomik
olmak Uzere Ug baslikta topladigimiz
calismalarimiz kapsaminda, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi

(UN Global Compact) imzacisi olduk.
Bu imza ile belirledigimiz, aralarinda
insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla mucadele gibi
10 BM ilkesinde gelismeyi, birgok
uygulamayi hayata gecirmeyi ve
bunlar hesap verebilir, seffaf bir
sekilde raporlamayi taahhat ettik. Bu
imzanin ardindan, Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi Birimi (UN Women)
imzacisi olduk.

Kadin istihdaminin artinimasi ile ilgili
hedeflerimizi de gerceklestirdigimiz
2022 yilinda Kurum igerisinde temel
ilkelerin basinda firsat esitliginin
olmasi ve buna gore esitlik

ilkesinin tUm calisanlar Uzerinde
uygulanmasinin saglanmasina
yonelik calismalarimizi hayata
gegirdik. Bazi departmanlarimizda
kadin istihdamin tesvik edilmesi icin
yart zamanli galisma modelimizi
belirlerken, toplumsal cinsiyet esitligi
kavraminin dilde basladigindan
hareketle, cinsiyet esitligi ilkesini
benimsemeyen kelimelerin kurum
icinde kullanim digl birakilmasi
yonunde adimlar attik. Duzce Ticaret
ve Sanayi Odasl ile "Sanayide
Kadin Eli Projesi” kapsaminda

is birligi protokolune imza attik.




Geri donusturulen kumaslarin, tretim
surecinde kullaniimasi projesine start
verdik ve %100 geri dénlsturilmus
iplikten yatak Gretimini gerceklestirdik.

CEO'nun Mesaijl

Kelebek markamiz, iznik Ureten
Kadin Girisimci Isletme Kooperatifi
tarafindan doénusturalen kumasglari,
Eko Iklim Zirvesi'nde sergiledi. Tum
bu calismalarnmizi gelecek yillarda
daha da artirmayi ve esit ise esit
istihdam politikasi kapsaminda 2027
yilinda kadin ¢calisan oraninin %40'a
ulagmasini, onun ardindan ¢ok kisa
bir stre igine kadin ¢alisan oraninin
%50 olmasini hedefliyoruz.

Bizi cok mutlu eden ve gurur veren
bir haberi ise Nisan ayinda aldik;
Akademisyenler ve danismanlar
tarafindan kurulan bagimsiz
arastirma ve danigsmanlik sirketi

olan Happy Place to Work'un
gerceklestirdigi arastirma sonucunda
"Turkiye'nin En Mutlu Isyeri” secildik.
Esit ve mutlu bir calisma ortami
adina kadin istihdamina verdigimiz
dnemin bir sonucu olan bu 6dul, ayni
zamanda bizi daha fazlasini hayata
gegirmek icin motive etti.

Cevresel sturdurulebilirlikle ilgili
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ettigimiz 2022 yilinda
proses atiklarimizi kendi tesisimizde
yakarak isi enerjisi sagladik ve atik
minimizasyonu ile dogal kaynak
kullanimini azalttik. %100 geri
donusturalen plastiklerden uretilen
iplikler kullanilarak yatak tretimini
gerceklestirdik.

Klresel mobilya sektora dzellikle
son dénemde artan insaat
yatinmlaryla birlikte gelecedin en
onemli sektorlerinden biri olmaya
aday. Sektoran 2026 yilina kadar
yillik ortalama %8,2 buytyecedini,
2026 yilinda buaydklugunun 940
milyar ABD dolarina ulasmasinin
beklendigini sdyleyebiliriz. 2021-2026
yillarr arasinda yillik ortalama %15,4
buyume orani ile Afrika’nin en hizli
buylyecek pazar olacadi tahmin
ediliyor.

Dunya ticaretindeki degdisimler,
gelecekte Turkiye'nin nemli bir
oyuncu konumunda olacaginin
isaretini veriyor. Doganlar Mobilya
Grubu da Duzce ile Biga'da yer alan,
son teknoloji ile donatilmig tretim
tesisleri ve Dodtas, Kelebek,

Lova Yatak, Ruum Store, Kelebek
Mutfak-Banyo markalari ile

kuresel mobilya sektdrunun

dnemli oyuncularindan biri olarak
konumlaniyor. Ar-Ge calismalari ile
sadece Uretimde degil, tasarimda
ve sureg yonetiminde rekabetgi bir
kurum olarak, gelecekte gok daha
basaril islere imza atacagimiza,
Ulkemizi dunyanin doért bir yaninda
gururla temsil edecedimize yurekten
inaniyoruz.

Bunlari tabii ki siz calisma
arkadaslarimizin ézverili calismalari ve
siz degerli paydaslarimizin destediyle
gerceklestirecediz.

Hepinize buglne kadar verdiginiz
ve bundan sonra verecediniz destek
nedeniyle tesekkurlerimizi sunariz.

Ulkemizi derinden sarsan deprem
felaketinde hayatlarini kaybeden
vatandaslarimiza Allahtan rahmet,
yakinlarina bassaghg dileriz.
Doganlar Mobilya Grubu olarak
Ulkemizde bir daha boyle buytk
acillarin yasanmamasi igin elimizden
gelen her seyi yapmaya devam
edecegiz. Ulkemize buyik gecmis
olsun.

Sevgi ve saygilarimizla,

ismail Dogan
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya Grubu,

UN Global Compact ve UN Women
imzacisi olmustur.

2022 Geligmeleri

Doganlar Mobilya
Grubu markalar
Capital Dergisi’'nin
gercgeklestirdigi
Kadin Dostu Sirketler
aragtirmasinda
"Kadin Dostu” ilk 100
sirket arasinda yer
almstir.

Dogtas Kibris, Senegal ve Amerika
sirketlerinin ardindan Kelebek
ingiltere sirketi kuruldu

Doganlar Mobilya Grubu,

uluslararasi pazardaki yerini daha da
guglendirmek adina Haziran 2021'de
Dogtas Kibris, Temmuz 2021'de de
Dogtas Senegal ve Dogtas Amerika
sirketlerini kurmustur. Mayis 2022'de
ise Kelebek Ingiltere sirketinin kurulusu
tamamlanmistir.

UN Global Compact imzacisi
Doganlar Mobilya Grubu, 'UN Global
Compact'i (Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sezlesmesi) imzalayarak; insan
haklari, cevre, calisma standartlar ve
yolsuzlukla mucadele kapsaminda 10
ilkeye uyma sozU vermistir.

657 Satis Noktasi

Doganlar Mobilya Grubu, gerek

yurt ici gerekse uluslararasi pazarda
pblyumeye devam etmektedir. Yurt
icinde ve yurt disinda bunyesine
kattigr yeni satis noktalaryla 2022 yili
sonunda toplam 657 satis noktasina
ulagmistir.

Amazon ile ig birligi

Doganlar Mobilya Grubu, satis
kanallarini artirmak ve guglendirmek
amactyla, Dogtas markasi ile
Amazon arasinda is birligi anlasmasi
imzalamistir. Bu is birligi ile Amerika
Birlesik Devletleri'nde markalli
Uranlerine yeni bir satis kanall daha
ekleme imkani bulmustur. Mayis
ayinda Amerika'da bulunan sirketin ilk
flagship (amiral gemisi) magazasinin
aclilisini gergeklestiren Doganlar
Mobilya Grubu, amazon.com
tarafindan yapilan dederlendirme
sonucunda "Sosyal Denetim Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

Kadin Dostu ilk 100 sirket arasinda
Doganlar Mobilya Grubu markalar
Capital Dergisi'nin gerceklestirdigi
Kadin Dostu Sirketler arastirmasinda
"Kadin Dostu" ilk 100 sirket arasinda
yer almistir.

BIST Katilim Endeksi

BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay
Endeksleri Temel Kurallarinin 8.3.
maddesine istinaden Doganlar
Mobilya Grubu, BIST Katilim Tum ve
BIST Katiim 100 endekslerine dahil
edilmistir.
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UN Women Sézlegmesi imzacisi
Doganlar Mobilya Grubu, "UN
Women" (Birlegsmis Milletler toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi
Birimi) sdzlesmesini imzalamustir,

Bu imza ile Sirket, kadinlarin tim
sektorlerde ve her duzeyde,
ekonomik yasamin icinde yer
alabilmelerini saglamak amaciyla
guclendiriimelerine destek olma
s6zUNU verdigini duyurmustur.

Doganlar Mobilya Grubu, 2023
istanbul Mobilya Fuari'na katildi
Doganlar Mobilya Grubu, 24-29
Ocak 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilen istanbul Mobilya
Fuar'nda Dogtas, Kelebek, Lova
Yatak ve Ruum Store markalari ile yer
almistir. Doganlar Mobilya Grubu,
2023 yilinda trend olacak urtnlerini
fuarda dunyanin dért bir yanindan
gelen ziyaretgilerinin begenisine
sunmustur.

Lova Yatak Rahatlik ve inovasyon
Merkezi agildi

Ankara ODTU-ASO Teknopark'ta
Turkiye Fizyoterapistler Dernedi,
Hacettepe Universitesi Bilim insanlari
ve Ar-Ge muhendislerinin bir araya
getirdigi Lova Yatak Rahatlik

ve Inovasyon Merkezi'nin agilis|
gergeklestirilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu “Tiirkiye'nin
En Mutlu isyeri” secildi

Doganlar Mobilya Grubu,
akademisyenler ve danismanlar
tarafindan kurulan bagimsiz arastirma
ve danismanlik sirketi olan Happy
Place to Work'in gergeklestirdigi
arastirma sonucunda "Turkiye'nin En
Mutlu isyeri” secildi. 100 farkli sektérden
en mutlu 100 sirketin yer aldid
arastirma kapsaminda, aday sirketlerin
insan kaynaklari birimleri, bagimsiz

bir bilim kurulu tarafindan incelenerek
degerlendirildi. Sirketlerin galisanlarina
14 sorudan olusan "wellbeing anketi”
gonderilerek degerlendirmeler yapildi.
13 Nisan tarihinde gergeklesen odul
téreninde ise Doganlar Mobilya Grubu
yoneticileri 6dult ¢calisanlariyla birlikte
aldi.

Doganlar Mobilya
Grubu, akademisyenler
ve danigmanlar
tarafindan kurulan
bagimsiz arastirma
ve danismanlik
sirketi olan Happy
Place to Work'iin
gercgeklestirdigi
arastirma sonucunda
"Tirkiye'nin En Mutlu
isyeri" segilmistir.
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Tiirkiye'de ve Diinyada Doganlar Mobilya Grubu Yurt Dig1 Satis Noktasi Sayisi

DOGTAS <lKelebek <Kelebek ruum store’ lova

MUTFAK - BANYO yOtOk

GGenis ve bluyuyen

: - 58 21 1 9 7
hizmet agi

New Jersey, ABD

Fabrika
Lojistik Merkezleri I Ry~
Lojistik St SES
Q
Y

Londra, ingiltere

Merkezleri Fabrika

L
#ﬁ%‘.
Ea“

v
Dakar, Senegal Lefkosa, KKTC j
Lojistik Merkezleri

o
122

Lojistik Merkezleri

Fabrika Lokasyonlar Yurt Disinda Doganlar Mobilya Grubu

Diizce Fabrika Biga Fabrika + Doganlar Mobilya Grubu yurt disinda - 15 tlkede 21 Kelebek, 1 Kelebek Mutfak-Banyo

-+ 1592500 m? toplam alan + 233.000 m? toplam alan 41 Ulkede faaliyet gostermektedir. magazasi bulunmaktadir.

+ 55.000 m? kapali alan + 84.000 m? kapali alan - 37 Ulkede toplam 58 Dogtas magazasi + Yurt disinda magaza kanalina ek olarak

- 1920.000 m?/yil panel, 53.500 adet/yil - 2.400.000 m?/yil panel, 96.000 adet/yil bulunmaktadir. corner, zincir, toptan, online ve projeli isler
doseme Uretim kapasitesi doseme, 75.600 adet/yil yatak Uretim kapasitesi - 6 Ulkede toplam 7 monobrand Lova Sleep kanallarindan da satislar yapilmaktadir.

Magazasi vardir.
* izmir, Ankara, Istanbul Tuzla, Hadimksy ve Kayseri'de 19 bin m? perakende bslge deposu bulunmaktadir.
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya Grubu,
yurt ici ve yurt disinda
657 satis noktasiyla
hizmet vermektedir.

Turkiye'de ve Dunyada Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya
Grubu'nun yurt iginde
561, yurt disinda

96 satis noktasi
bulunmaktadir.

Satis Noktalari

Yurt Digi Satis Noktalari

Kanal 2020 2021 2022
Yurt iqi Perakende 71 101 110
Dogtas 24 31 31
Kelebek 35 46 43
Lova Yatak (Manhasir) 12 21 33
Lova Yatak (Corner)* 54 77 70
Kelebek Mutfak-Banyo 3 3
Yurt igi Franchise 286 338 451
Dogtas 152 163 195
Kelebek 107 127 166
Lova Yatak (Minhasir) 9 25 51
Lova Yatak (Corner)® 213 262 357
Kelebek Mutfak-Banyo 18 23 39
Yurt igi Toplam 357 439 561
Yurt Digi Perakende (istirak) 2 4
Dogtas 2 3
Kelebek 1
Lova Yatak (Corner)* 2 3
Yurt Disi Franchise 58 68 92
Dogtas 44 49 55
Kelebek 14 9 20
Kelebek Mutfak-Banyo 1
Lova Yatak (Munhasir) 1 7
Lova Yatak (Corner)* 45 49
Ruumstore 9 Q
Yurt Digi Toplam 58 70 96
Genel Toplam 415 509 657

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin icinde bulunan Lova Yatak cornerlar hesaplamaya

dahil edilmemistir.

Cografi Bélge Ulke Marka

Avrupa Bosna Hersek Dogtas

Avrupa Fransa Dogtas

Avrupa Kosova Dogtas, Kelebek
Avrupa isvicre Dogtas

Avrupa Hirvatistan Dogtas

Avrupa ingiltere Dogtas, Kelebek
Avrupa Almanya Dogtas

Avrupa Avusturya Dogtas, Kelebek
Avrupa Malta Kelebek

Avrupa KKTC Dogtas, Kelebek
Avrupa Romanya Dogtas

Avrupa Karadag Dogtas

Avrupa Belgika Dogtas

Asya Ozbekistan Dogtas, Kelebek
Asya Tacikistan Dogtas, Lova Yatak
Asya Kazakistan Dogtas, Kelebek, Lova Yatak
Asya Turkmenistan Dogtas, Lova Yatak
Asya Azerbaycan Dogtas, Kelebek, Lova Yatak
Asya Pakistan Dogtas

Asya Kirgizistan Dogtas, Lova Yatak
Asya Mogolistan Kelebek

Asya Sri Lanka Kelebek

Orta Dogu Suudi Arabistan Dogtas

Orta Dogu Irak Dogtas, Kelebek, Lova Yatak
Orta Dogu Lubnan Dogtas

Orta Dogu Filistin Dogtas, Kelebek
Orta Dodu israil Dogtas

Orta Dogu Umman Dogtas

Afrika Libya Dogtas

Afrika Angola Dogtas

Afrika Zambiya Dogtas

Afrika Liberya Dogtas

Afrika Uganda Dogtas

Afrika Kenya Dogtas

Afrika Nijerya Dogtas, Kelebek
Afrika Senegal Dogtas

Afrika Gana Dogtas

Afrika Mauritus Dogtas, Kelebek
Afrika Ruanda Dogtas

Afrika Gabon Kelebek

Amerika Amerika Dogtas

22
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Farkll alanlardaki musteri ve

yatirimcilara hizmet veren

Doganlar Holding, Tirkiye'nin
en buylk 100 sirketi arasinda
ver almaktadir.

Doganlar Holding Hakkinda

Doganlar Holding,
kuruldugu glinden
bu yana elde ettigi
basarilari ile hem
Turkiye'de hem de
diinyada érnek
gosterilen sirketler
arasinda yerini
almstir.

Enerji, insaat, mobilya ve perakende
olmak Uzere 4 farkl sektorde faaliyet
gosteren Doganlar Holding'in
hikayesi, 1935 yilinda Halig'te ilk

yerli ucak kanadinda kullanimak
Uzere kontrplak Ureten Kelebek ile
baslamaktadir. Bir yandan da 1972
yilinda Canakkale Biga'da Haci Ali
Dogan tarafindan, kiiguk bir atdlyede
Dogan Mobilya adiyla hizmet veren
Dogtas kurulmaktaydi. 1978 yilinda
panel mobilya Uretimine baslayan
Kelebek, 1985 yilinda ilk mutfak
magazasini agmis, Dogtas ise 1987
Dogtas A.S. olmus ve kurumsallasma
yolunda ilk ilerlemesine baslamistir.

1990 yilinda BiST'de halka arz edilen
mobilya grubu, yurt disindaki ilk
magazasini 1991 yilinda Almanya'nin
Dortmund sehrinde Kelebek
markaslyla agmistir. 1994 yilinda ilk
ihracatini Arnavutliuk'a yapan Dodtas,
iki yiIl sonra perakendelesmeye
baslamistir. Insaat sektérinde de
faaliyet gosteren holdingin yatirimi
olan Troy Park AVM, 1999 yilinda
Canakkale'de agllmistir. Takip eden
yilda Dogtas Exclusive konsept
magazalar acilmaya baslanmistir.

2012 yilinda Kelebek Mobilya'yi
bunyesine katan Doganlar Mobilya
Grubu, sektdérdeki guctne gug
katmistir. 2013 yilinda, Dogtas ve
Kelebek sirketleri birleserek Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. unvanini almistir. 2017 yilina
gelindiginde enerji sektorine giris
yapilmis ve Doganlar Holding'in
enerji sektérunde faaliyet gosterdigi
sirketi Biotrend Enerji kurulmustur.
2021 yilinda, Biotrend Enerji'nin halka
arzi gergeklesmis ve Uretimi Afrika
Senegal'de gerceklesecek olan BIGA
HOME markasi kurulmustur.
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D'Afric Senegal Toptanci Hali

Doganlar Holding'in hik&yesi

halka arz planlar, yerli ve yabanci
ortaklarla yapilan is birlikleri ve
yenilik¢i projelere yapilan yatinmlarla
devam etmektedir. Enerji alaninda;
Biotrend Enerji, Mobilya Grubu'nda;
Doganlar Mobilya Grubu (eski adi ile
Dogtas Kelebek), insaat sektérunde;
Dogyap, perakende alaninda ise
Troypark AVM sirketleriyle farkli
alanlardaki musteri ve yatirmcilara
hizmet veren Doganlar Holding,
Turkiye'nin en buytk 100 sirketi
arasinda yer almaktadir.

Doganlar Holding'in 2022 Yilinda
Aldigi Odiiller

10 adet tasarim 6dulu, bes adet
reklam odult, dort adet ihracat
odulu, 36 adet marka, istihdam,
kalite ve hizmet 6dulunin sahibi olan
Doganlar Holding, kuruldugu gunden
bu yana elde ettigi basarilari ile hem
Turkiye'de hem de dunyada érnek
gosterilen sirketler arasinda yerini
almustir.

Troypark AVM-Canakkale

s e AR

D'Afric SenegaI-Mobina Fabrikasi

Dogyap- Oksijen Evleri &
L]

Sayilarla Doganlar Holding

A 9
Sektor Marka
3.200 41
Calisan Ulkeye Ihracat
2 22
Tasarm Merkezi Uretim Tesisi

650+ 1

Yurt icinde ve yurt disinda Ar-Ge Merkezi
satis noktasi
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Surekli genisleyen bir magaza adgina
ve satis kanallarina sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, tlketicilerine
ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli
mobilyalar sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Doganlar Mobilya
Grubu, ileri teknoloji
ile donatilmig tGretim
tesisleri ve lretiminin
her agamasini kontrol
ettigi dis tedarik

agdi ile mugterilerine
kaliteli ve fonksiyonel
koleksiyonlar
sunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun
hikayesi 1935 yilinda ilk yerli ugaklarin
kanatlarinda kullaniimak Gzere
Halig'te kontrplak Gretimine baslayan
Kelebek Mobilya ile baslamaktadir.
Ardindan 1972 yiinda Canakkale
Biga'da Hacl Ali Dogan tarafindan
kguk bir atolyede kurulan Dogan
Mobilya, simdiki adiyla Dogtas
kurulmustur. Dog-tas Doganlar
Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin, 6 Eylul 2012
tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. hisselerinin %67'sini alarak,
gucune daha da gug katmistir. 2013
yiliigerisinde Dogtas, Doganlar
Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi
A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi

ve Ticaret A.S. devralma suretiyle
birlestirilerek sirketin unvani Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. olmustur. 2021 yilina gelindiginde
ise grubun bunyesinde yer alan ve
gelecekte yer alacak markalarin
bireysel yolculuklar degerlendirilerek
sirketin unvani "Doganlar Mobilya
Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S."
olarak degjistirilmistir.

Mobilya Uretimi ve satisl konusunda
Turkiye'nin en lyi sirketleri arasinda
yer alan Doganlar Mobilya Grubu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayithdir
ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.'de
DGNMO koduyla islem gérmektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in
halka agiklik orani %50,61'dir.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle
surekli genisleyen bir magaza
agina ve satis kanallarina sahip
olan Doganlar Mobilya Grubu,
tuketicilerine ulasilabilir fiyatlarla
modern tasarmli mobilyalar
sunmaktadir. Bunyesinde bulunan
markalarin welb siteleri, pazaryerleri
ve Ruum Store markasi ile

buylyen online ve e-ticaret ad
bulunan Doganlar Mobilya Grubu,
gergeklestirdigi ve devam eden
yeni yatinmlari ile degerini surekli
artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji
ile donatilmis Gretim tesisleri ve
Uretiminin her asamasini kontrol
ettigi dis tedarik agi ile musterilerine
kaliteli ve fonksiyonel koleksiyonlar
sunmaktadir.
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Bunyesinde bulunan, her biri
birbirinden degerli Yonetim Kurulu
uyeleri ile guclu bir yonetim yapisina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu,
Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek
Mutfak-Banyo, Ruum Store markalar
ile basarl yolculuguna devam
etmektedir.

Ulasllabilir fiyatlarla modern
tasarimli mobilya Uretimi ve satisi
yapan, magaza sayisina gore de
Turkiye'nin 3. buytk mobilya sirketi
olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017
yilindan bu yana Brand Finance'in
her sene duzenledigi Turkiye'nin en
degerli markalarinin yer aldig Brand
Turkey 100 firmalari arasinda yer
almaktadir.
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Doganlar Mobilya
Grubu, 2017 yilindan
bu yana Brand
Finance'in her

sene dlizenledigi
Turkiye'nin en
degerli markalarinin
yer aldigi Brand

Doganlar Mobilya Grubu her tur Turkey 100 firmalari
mekdn icin oturma grubu, yatak arasinda yer
odasl, yemek odasl, genc odasi, Yeni marka, yeni drin gami ve yeni
mutfak ve banyo, yatak Uretimi ve pazarlarla sardurtlebilir karl buydme almaktadir.
satisi yapmaktadir. Ayrica Grubumuz, stratejisiyle basarll yolculuguna
Home kategorisinde aksesuar, devam eden Doganlar Mobilya
aydinlatma, dekoratif Grdnlerin Grubu, musteri memnuniyeti
yani sira Garden kategorisinde de artirmak amactyla koleksiyonlarini
bahce mobilyalari satisl ile uyku ileri teknolojilerin kullanildigr Gretim
kategorisinde ev tekstili satisi da tesislerinde durmaksizin gelistirmeye
gergeklestirmektedir. devam etmektedir.
27



Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya Grubu,

sosyal ve gevreci yaklasimlarla
daha yasanabilir bir diinyaya
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Vizyonumuz, Misyonumuz,
Degerlerimiz ve Amaclarimiz

Vizyonumuz
Mobilya sektérunde lider bir "Dunya
Markas!” olmak.

Misyonumuz

Mobilya sektérinde insani temel
alan yenilikgi kimligiyle yasam tarzlarn
olustururken, sosyal ve cevreci
yaklasimlarla daha yasanabilir bir
dunyaya katkida bulunmaktir.

Degerlerimiz

Markamiz: Yarattugumuz her
faaliyette en degerli varligimizin
markalarimiz oldugu bilinci ile hareket
ederiz.

Seffaflik: Yonetim ve is ahlaokimizda
daima agikliktan yana olmak.
Ozelestiri mekanizmasini sirket kilturd
olarak yerlestirmek.

Sicaklik: Kurum igi ve dis
iliskilerimizde, aile yakinhigini ve

guler yazIluluga 6n planda tutmak,
kurulusumuzda aile olgusunu islemek
ve hissettirmek. Calisanlarimizi, cézim
ortaklarimizi, bayilerimizi ailemizin
birer Gyesi olarak géormek.

Sosyal ve Cevreci Sirket Kalturu:
Misyonumuza uygun olarak
yolculugumuz, sosyal ve cevreci sirket
anlayisi ile sosyal-paylasimci ve
insani degerleri 6ne ¢ikaran anlayis
ile strdurulecektir.

Guvenilirlik: Fiyat ve kalite
performansi agisindan en guvenilir
artnu, satis éncesi ile sonrasinda ise
en guvenilir hizmeti sunmak esastir.
Ayrica calisanlarimiz agisindan

adil bir calisma ortami saglayan,
hissedarlar agisindan seffaf yonetilen,
toplum agisindan ise gevre yasalarina
saygil kurumsal bir kultaran tranadar.

Amagclarmiz

Doganlar Mobilya Grubu olarak, tlke
ekonomisine ve istihdamina faydali
islere imza atmak igin var gucumuzle
calisiyoruz. Catimiz altinda bulunan
markalarimizla birlikte, sosyal fayda
sunan bir firma olma yénunde
ilerliyoruz. Yakin zamanda UN Global
Compact'e (Birlesmis Milletler Kuresel
lIkeler Sozlesmesi) atmis oldugumuz
imzayla, strateji ve operasyonlarimizi
insan haklari, calisma standartlari,
gevre ve yolsuzlukla mucadele
alanlarindaki 10 ilkeye uygun hale
getirecedimize ve calismalarimizi her
yil kamuya agik raporlayacagimizi
taahhut ettik.

Her bir yatinmimizdan elde ettigimiz
geliri, bir diger yatinmda kullanmak
bizim mottomuz. Amacimiz,
markalarimizla birlikte kuresel bir
bilinirlige ulasmak ve dunyanin bakis
acisini farklilastirmak. Dogtas ve
Kelebek markalarimizda kullanmaya
basladigimiz hibrit teknoloji sayesinde
arunlerimizin kalite ve kullanim
omurlerini uzatmayr hedefliyoruz.

Bu yaklasimi tretim streglerinin

yani sira ham madde seciminde de
uyguluyoruz.

CRM konusunda da 6énemli
calismalarimiz mevcut. Amacimiz
olusturulacak ¢ati CRM ile Ustten alta
dogru markalari beslemek olacak.

Strateji ve Giliglii Bliyiime Alanlari

- Yeni marka, yeni Urin gami ve
yeni pazarlarla surdurtlebilir kérli
buyime.

+ Musteri memnuniyetinin artirnlmasl.

+ Teknoloji ve insan kaynaklarina
yatirm.

-+ Cevreye duyarli strdurulebilir Gretim
ve kaynak kullanimi.
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Ortaklik Yapisi

Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(Doganlar Mobilya Grubu) 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri

itibaryla taahhtt edilmis, kayitl ve
cikarilmis sermayesi bu sayfada
gosterilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli
kararyla Kayith Sermaye Tavaninin
gecerlilik stresinin uzatiimasi
amaclyla esas sdzlesmenin “Sirket
Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil
edilmesine iliskin yapilan basvuru
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ve GUmruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gerekli izin
yazilarr alinmistir. Kayith Sermaye
Tavaninin 2020-2024 yillart arasinda
(bes yil) suresince 500.000.000 TL
olarak gecerli olmasi hususunu igeren
esas sozlesme dedisikligi 30 Ekim
2020 tarihinde gergeklestirilen 2019
Yil Olagan Genel Kurulu'nda kalbul
edilmistir.

Diger”
177.441.604,21 TL
%50,7

" Halka acik kisim %50,6'dir.

31.12.2021 31.12.2022
Kayith sermaye tavani 500.000.000 500.000.000
Cikarilmis sermaye 350.000.000 350.000.000

Sirket sermaye yapisinin
guglendiriimesi amaciyla 22.10.2020
tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli
sermaye artinmina karar vermistir.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 31 Aralik
2020 tarih ve 79/1619 sayil karari ile
onaylanan izahname kapsaminda,
Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmis
sermayesinin 262.069.767 TL'den
350.000.000 TL'ye arttirimasi talebi
onaylanmistir.

Nakit olarak arttirilan 80.930.233

TL nominal degerli paylarin ihraci
izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde 02.02.2021 tarihinde
tamamlanmistir. Sirketin yeni gikarilmis
sermalyesi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih
10343 sayil nishasinda ilan edilerek
350.000.000 TLl'ye yukseltilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
Doganlar Mobilya Grubu'nun pay
sahipleri ve sermaye igindeki paylar
tarihi degerleri Uzerinden asagida
belirtilmistir.

Sermaye Toplam
350 Milyon TL

%100

Doganlar Yatinm Holding A.S.
172.558.395,79 TL
%49,3
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Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya Grubu'nun
cikarilmis sermayesi 350 milyon TL'dir.

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Donem igerisinde Doganlar Mobilya
Grubu’'nun pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylarinda meydana gelen

degisimler;

Doénem icerisinde Sirketimizin
sermayesinde her biri %5,26 paya
sahip olan gercek kisi ortaklarindan
Davut Dogan, Adnan Dogan,

Sadan Dogan, ismail Dogan, ilhan
Dogan ve Murat Dogan tarafindan
28.12.2022 tarihinde 8,284 TL
fiyattan toplamda 125.245.238,27 TL
nominal tutarl 12.524.523.827 adet

paylarin tamaminin satisini Sirketimize
bildirmistir.

Bu pay satim islemi sonucunda
Doganlar Yatirm Holding Anonim
Sirketi, Sirketimizin sermayesi
icerisinde yer alan 172.558.395,79 TL
nominal dedere sahip paylarin maliki
olmus ve Sirketimiz sermayesindeki
pay orani %49,30'a ulagmistir.
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Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani Sirket'in Faaliyet Konusu Kurulusg ve Para Adenmis Sirket'in

Faaliyet Yeri Birimi Sermayesi Sermayedeki
Payi (%)

2K Oturma Gruplari insaat ve Koltuk imalati, insaat ve Turkiye TRY 1.164.250 100

Taahhtt San. ve Tic. AS. Taahhtt

3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Mobilya imalati ve Ticareti Turkiye TRY 15.700.000 100

Dogtas Mobilya Pazarlama Perakende Mobilya Ticareti Turkiye TRY 19.250.000 100

Ticaret AS.

Dogtas Bulgaria Eood Perakende Mobilya Ticareti Bulgaristan BGN 40.000 100

Dogtas Holland BWV. Perakende Mobilya Ticareti Hollanda EUR 1.650.000 100

Dogtas Germany GmbH Perakende Mobilya Ticareti Almanya EUR 1.200.000 100

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Perakende Mobilya Ticareti KKTC TRY 490.000 99

Ltd. Sti.

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Mobilya imalati, Ihracaty, Senegal XOF 1.000.000 100

Sarl [thalat

Dogtas Furniture USA INC. Perakende Mobilya Ticareti A.B.D. usD 100.000 100

Kelebek Furniture UK Limited Toptan ve Perakende Mobilya ingiltere GBP 1.000 100

Satis
FTR Dis Ticaret Mobilya Anonim  ihracat Yonelik Aracilik, Turkiye TRY 10.010.000 14
Sirketi Danismanlik ve Dis Ticaret

3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic.
AS. ("3K") bunyesinde, 2006 yilindan
itibaren mobilya ve ticari Grin satis
yapmak Uzere satis magazalar zinciri
olusturulmustur. Sirket'in diger bagl
ortaklign 2K Oturma Gruplari insaat
Taahhtt Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Uretim faaliyetleri 28 Mart 2007
tarihinden itibaren sona erdirilerek
Uretim imalathanesi kapatilmistir.
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret
AS. ("Dogtas Pazarlama”) 1996
yilinda kurulmus ve Turkiye genelinde
acmis oldugu subelerle, mobilya ve
kanepe gruplarinin ve ticari Grdnlerin
satisini yapmak Gzere kurulmustur.
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla ilgili
sirketler gayri faaldir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dogtas
Kelebek Mobilya Kibris Ltd. $ti.
("Dogtas Kibris") Kuzey Kibris Tarkiye
Cumbhuriyeti'nde 04.06.2021 tarihinde
kurulmustur Dogtas Kibris, perakende
mobilya satis ve pazarlama faaliyeti
yapmak amaclyla kurulmustur. 31
Aralik 2022 tarihi itibarnyla Dogtas
Kibris'in 1 (bir) subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal
Ltd. Sti. (Dogtas Senegal) 27.04.2021
tarihinde Senegal'de kurulmustur.
Dogtas Senegal, mobilya imalati,
ihracati ve ithalat yapmak amaciyla
kurulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla Dogtas Senegal'in 1 (bir)
subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dodtas
Furnature USA INC. Sirket'in yurt disi
perakende satis faaliyetlerini daha
etkin yonetebilmek ve gelistirmek
amaciyla 28.07.2021 tarihinde
Amerika Birlesik Devletlerinin New
Jersey Eyaleti'nde kurulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla

Dogtas Amerika'nin 1 (bir) subesi
bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan
Kelebek Furniture UK Limited (Kelebek
ingiltere), Sirket'in yurt disi perakende
satis faaliyetlerini daha etkin
yonetebilmek ve gelistirmek Gzere
26.04.2022 tarihlinde ingiltere'de
kurulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla Kelebek Ingiltere’nin 1 (bir)
subesi bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Dodtas
Germany, Dogtas Holland ve Dogtas
Bulgaria, konsolide finansal tablolar
agisindan énemlilik teskil etmemeleri
sebebiyle konsolidasyon kapsamina
alinmayarak satiimaya hazir finansal
varliklar olarak muhasebelestiriimistir.

31



Bir Bakista Doganlar Mobilya Grubu

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Alinan Belge ve Sertifikalar
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T.C.
TICARET BAKANLIGI

TUKETICININ KORUNMASI VE
PIYASA GOZETIMI GENEL
MUDURLUGU
SATIS SONRASI HIZMET YETERLILIK BELGESI

Belgenin VerlyTai ve

28102021 / 60933
Belgenin Gegerlilk Tarihi: 28102023
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Unvans : DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI-
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Verilen Hizmetin Kapsami : TS 12487 Yetkili servisler - Mobilyalar - Kurallar

Bu belgenin kullanilmasina; 6502 sayihi Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca, T.C. Ticaret
Bakanl@ Tiketicinin Korunmast ve Piyasa Gazetimi Genel Midiirligi tarafindan izin verilmistir.
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Doganlar Mobilya Grubu

2022 yilinda gecen seneye

kiyasla %120 artis gostererek

3.831 milyon TL hasilat elde etmistir.

Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Hasilat (milyon TL) Briit Kar (milyon TL) Briit Kar Marjt (%) zgieet;l:é%jgﬁgi a0z Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31122020 31122021  31.12.2022
3.831 1.409 36'8 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Doénen Varliklar 567.713 990.306 1.816.441
32,8 yayinlanmig olup, s6z konusu Duran Varliklar 440.399 754.942 1432651
raporlara Sirket'in N
www.doganlarmobilyagrubu.com Kisa Vadeli Yakamlultkler 703.533 1.077.529 1.988.996
1.744 572 adresindeki "Yatinmer lligkileri" Uzun Vadeli Yuktmlaltkler 274.620 473117 731.502
sayfasindan ulaglabimektedir Ozkaynaklar 29.958 194.602 528594
Aktif Bayukluk 1.008.112 1745248 3.249.092
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Gelir Tablosu (Bin TL) 2020 2021 2022
FAVOK (milyon TL) FAVOK Mariji (%) Net Kar (milyon TL) Hasilat 994.832 1.744.207 3.831.312
550 14,8 14'4 180 So"tlglcirm Maliyeti (-) (669.028) (1.172.240) (2.422.078)
Brut Kar 325.804 571.966 1.409.234
Esas Faaliyet Kari 161.056 293.033 422102
258 Net Donem Kari/(Zaran) 25.753 25.756 179.834
26 FAVOK 165.165 257.843 550.445
2021 2022 2021 2022 2021 2022 Kar Marjlan (%) 2020 2021 2022
Brat Kar Marji %32,7 %32,8 %36,8
Net Kar Mariji (%) Ozkaynaklar (milyon TL) Aktif Biiyiikliik (milyon TL) FAVOK Marji %16,6 %148 %144
4'7 529 3.249 Net Kar Marji %2,6 %1,5 %L, 7
1.745
1,5 195
2021 2022 2021 2022 2021 2022
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Doganlar Mobilya Grubu,
2022 yil sonu itibariylo

2023 yilina iligkin beklentiler

Doganlar Mobilya Grubu, 2023 yilina iliskin beklentilerini 17.01.2023 tarihli "Gelecede Donuk Dederlendirmeler” baslikli KAP
acgiklamasi ile duyurmustur. Doganlar Mobilya Grubu'nun 2023 finansal yilina yonelik dederlendirmeleri asagidaki sekildedir:

toplam 655 bin m? satis alanina

sahiptir.

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Doganlar Mobilya
Grubu'nun 2022 yilinda
toplam satis alanlar
gecen yila kiyasla

%29 artig gostererek
655 bin m?ye
ulagmistir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun 2023 Yili Hedefleri

7-7,2

milyar TL
Konsolide Satis Gelirleri

100-110

%85-90

Konsolide Satis
BUyumesi

20-25

%12-15

Konsolide Satis Gelirleri
icerisinde Ihracatin Payi

%14-15

;'I';f;z ﬁ:{;}(’;‘;f;ﬁ'(‘g:‘t‘)’t 2019 2020 2021 2022 yeni satis noktasi yeni satig noktasi Konsolide
Dogtos Tou 0 e o Yurt Ici Toplam Yurt Disi Toplam FAVOK Marji
Kelebek 135 156 182 230 Magaza Buyumesi Magaza Buyumesi
Lova Yatak 21 47 Q1
Kelebek Mutfak & Banyo 17 18 26 43
Ruum Store 9 9 1 oo_l 50 °/ 5_8 5'i
Toplam 346 415 509 657 [ 7 x o [
Net Finansal Borg/FAVOK Konsolide Satig

Yillara Gére Yurt igi ve 2019 2020 2021 2022 Gelirleri igindeki Yatinm
Yurt Digi Satig Alani (m?) Harcamalari Orani
Dogtas 280 248 279 367
Kelebek* 161 177 220 271
Lova Yatak 4 10 17
Toplam 44l 429 509 655 *Doganlar Mobilya Grubu'na ait tim magazalar (Lova Yatak danhil) icermektedir.
Toplam Yillara Gére Yurt ici ve Toplam Yillara Gére Yurt igi ve
Yurt Digi Satig Noktalar (adet) Yurt Digi Satig Alanlari (m?)

657 655 Lova Yatak 2023 Yili Hedefleri

509
415

2020 2021 2022

509
429

2020 2021 2022

* Kelebek Mutfak-Banyo satis alanlari da dahildir.

120-125

magaza
Lova Yatak Toplam

Hedeflenen Satig Noktasi

~%15

Lova Yatak'in Konsolide
Satis Gelirleri icerisindeki
Payi
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Kilometre Tasglar

1930'lar

1935

- Kelebek panel Ureticisi
olarak kuruldu.

1970'ler

1972
- Dogtas, mobilya
Uretimine basladi.

1978

- Kelebek, mobilya
Uretimine basladi.

1980'ler

1981

- Kelebek, Enka Grubu'na
katild.

1987
- Dogtas Mobilya AS.
kuruldu.

Doganlar Mobilya Grulbu,
Kadin Dostu ilk 100 sirket arasinda
ver almaktadir.

1990'lar

1990

- Kelebek, Borsa
istanbul'da halka arz
edildi.

1991

- Kelebek'in yurt
disinda ilk magazasi
Almanya'da agildi.

1994

- Dogtas'n ik ihracat
Arnavutluk'a yapildi.

1996

+ Dogtas'in perakende
operasyonlari baslad.

2000'ler

2005

- Dogtas, ddseme ve
yatak grubu yatirmi
yapildi.

2006

- Sanayici iki aile
Kelebek'in cogunluk
hisselerini satin aldi.

2008

- Dogtas, Turquality
destek programina
dahil oldu.

2009

- Dogtas'in "Exclusive”

konsept magazalar
acildi.

2

2

2

010'lar

012

Kelebek, Dogtas ve
International Furniture
B.V. ortakli@r tarafindan
satin alindi.

013

Dogtas ve Kelebek
sirketleri Ekim 2013
tarihi itibaryla ters
birlesme yontemi ile
birlesti. Sirketin yeni

unvani "Dogtas Kelebek

Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S." oldu.

2014

+ Kelebek Markasi

2017

Turquality destek
programina dahil oldu.

Maltepe tasarim
merkezi kuruldu.

- International Furniture

BV., paylarini Borsa'da
satarak ayrildi.

+ Yonetim Doganlar

Holding ve Dogan Ailesi

fertlerine gecti.

- Lova Yatak faaliyete

gecti.

2019

- Dogtas'in online satis

markasi Ruumstore
faaliyete gecti.

2020'ler

2021

Unvan, 'Doganlar
Mobilya Grubu' olarak
degistirildi.

- Kuzey Kibris, Senegal
ve Amerika'da sirketler
kuruldu.

+ Dogtas ve Amazon is
pbirligi gerceklestirildi.

2

022

ingiltere'de Kelebek
Furniture kuruldu.

+ 650'nin Uzerinde satig

noktasina ulasild.

+ Doganlar Mobilya

Grubu, Kadin Dostu ilk
100 sirket arasinda yer
aldi.

+ Teminat gesitliligi

ve likiditeyi artirmak
amaciyla "Pay Rehni
Programi” uygulamasi
baslad.

+ BIST Katilim Tum ve BIST

Katilim 100 endekslerine
dahil olundu.
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Odiiller ve Basarilar

Pati Garantisi projesi, Kristal EIma’da
sosyal sorumluluk projesi kampanyasi
kategorisinde Kristal Oduli’'nin

sahibi oldu.

Doganlar Mobilya
Grubu “Tirkiye'nin
En Mutlu Igyeri”

Doganlar Mobilya Grubu,
akademisyenler ve danismanlar
tarafindan kurulan bagimsiz
arastirma ve danismanlik sirketi
olan Happy Place to Work'tn
gerceklestirdigi arastirma
sonucunda “Turkiye'nin En Mutlu
isyeri" secilmistir.

“En Geng Girigimci
Kadin" Odiili

Doganlar Mobilya Grubu Marka ve
Pazarlamadan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi Basak Dogan, 4. Kadin
Girisimcileri Destekleme Zirvesi'nde
"En Geng Girisimci Kadin Oduliu'ne
layik goéralmastar.

-

"Pati Garantisi”
Projesi'ne Kristal
Elma Odulu

Dogtas, hayvan dostu yaklasimiyla
musterilerine kolaylik sundugu

Pati Garantisi projesi reklamcilik
sektdérunun en prestijli 6dult olan
Kristal ElIma'da sosyal sorumluluk
projesi kampanyasi kategorisinde
Kristal Odulu’'ntin sahibi oldu.

&
£ ﬂl"" "MHEEE -
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Brcmdve"rse Awards
Giimis Odul

Dogtas, Marketing Turkiye

& BoomSonar is birligiyle
gerceklestirilen ve Dijital
Pazarlama lletisimi Platformu’nun
(DPIP) destek verdigi Brandverse
Awards'un SocialBrands Veri
Analitigi Bolumd'nde mobilya
kategorisinde gimus 6dulin sahibi
olmustur.

£n byt Poportomo Takemi
Albn Odal 4

“lova

W

The Hammers
Altin Odiil

Lova Yatak, The Hommers

odulleri kapsaminda ‘Ev
Dekorasyonu Sektoérinde En lyi
Pazarlama Takimi' kategorisinde
"Fizyoterapistim Lova'da” projesiile
altin 6dule layik gérulmastur.

A.C.E Awards
Mikemmel Miisteri

Memnuniyeti Bagari
Odiilleri

Satis sonrasi hizmetlerde de
arunler kadar kaliteli hizmet
anlayistyla strdurtlen Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ile Kelebek, Turkiye'nin musteri
memnuniyetini dlgen ilk ve
tek platformu Sikayetvar.
com tarafindan A.C.E Awards
Mukemmel Musteri Memnuniyeti
Basar Odiullerinde mobilya
kategorisinde 6dul almistrr.
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Finansal ve operasyonel sonuclarin

aciklanmasinin ardindan

kurumsal yatirrmcilarla webcast
sunumlar gerceklestirilmektedir.

Yatinmoci iligkileri ve Hisse Performansi

Doganlar Mobilya Grubu Yatirnmci
lliskileri, bilgilendirme politikasi
kapsaminda pay sahipleri,
yatinmcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger
menfaat sahipleriile yapilan
gorusmeler aracilig ile Sirket'in
donem igindeki faaliyet sonuglari,
performansi ve diger gelismeler ile
ilgili bilgi paylasimi yapmaktadir.

2022 yilinda
diizenlenen
webcast'ler de dahil
olmak tizere 50'nin
tizerinde video
konferans ve yuz
ylize gérigsmeye
katilim saglanmig ve
organize edilmistir.

Finansal ve operasyonel sonuclarin
aciklanmasinin ardindan kurumsall
yatirmcilarla webcast sunumlar
gerceklestirimektedir. Toplantilar,
Sirket CEO ve CFO'sunun genis
katilimi ile gerceklestirimekte

ve yatinmcilardan gelen sorular
anlik olarak cevaplanmaktadir.
Yatinmcilarla birebir toplantilar
gergeklestirimekte, gerceklestirilen
toplantilarla seffaflik, dogru bilgi
paylasimi ve kurumsal yénetisim
adina toplantilarnin duzenli olarak
gergeklesmesine dnem verilmektedir.
2022 yilinda duzenlenen webcast'ler
de dahil olmak Gzere 50'nin Uzerinde
video konferans ve yuz ylze
gorusmeye katiim saglanmis ve
organize edilmistir.

Ayni zamanda kurumsal ve bireysel
yatinmcilarin direkt ulasabilmesi

ve gelismelerden haberdar
olmalarrigin web sitesi
www.doganlarmobilyagrubu.com
Turkce, Ingilizce ve Fransizca olarak
hazirlanmaktadir. Telefon ya da
e-posta yoluyla Sirket'e ulasan,
Elektronik Genel Kurul (e-GKS)
sistemi Uzerinden Genel Kurul
Toplantilarinda kurumsal ve bireysel
yatinmecilarin sorulari, kamuya
aciklanan bilgiler gergevesinde seffaf
bir sekilde cevaplandirimaya ézen
gosterilmektedir.

Sirket Yatinmct iliskileri Boluma
CEQ'ya bagl olarak faaliyetlerini
yuratmektedir. Yatinmer lliskileri
Muduart Aysun Vardan Kurumsall
Yonetim Komitesi Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Aysun Vardan- Yatirmei iligkileri
Muduara

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi

Yatirimei iligkileri Genel iletisim
Tel: 0 216 425 1224

E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.

com

Hisse Performansi

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.nin hisseleri 1990
yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.de islem gérmektedir. 31.12.2022 tarihinde
hisse kapanis fiyati 8,46 TL olup Sirket'in hisse performans bilgileri asagida yer
almaktadir.

Hisse Bilgileri

islem Gordugu Borsa Borsa Istanbul (BIST)
BIST islem Kodu DGNMO
Ik Halka Arz 1990
Halka Agik Hisse Adedi 177.167.532,01
Halka Agiklik Orani 50,61
31.12.2022 Hisse Degeri TL ABD Dolari
En Dustk (24.02.2022) 1,94 0,14
En Yuksek (13.12.2022) Q.94 0,70
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri 2.961.000.000 158.000.000

— DGNMO: FiYAT (TL) - Sol Eksen

DGNMO: HACIM (Milyon TL) - Sag Eksen

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50

2022 yil sonu 1000
oge 9,00
|t|bf:r|yla -
Doganlar 7,00
Mobilya 6,00
Grubu'nun 500
. (j - . 4,00
piyasa degeri .
3 milyar TL'dir. 500
100
0,00

8 &8 9§

o o o

N N N

~ ~ ~

s 8 &

RN

o — o

22/02/2022

10/03/2022
28/03/2022
13/04/2022
29/04/2022
23/05/2022
08/06/2022
24,/06/2022
14/07/2022
02/08/2022
18/08/2022
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31/12/2022
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Yonetimden

Yénetim Kurulu

DAVUT DOGAN
Yénetim Kurulu Bagkani

1960 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Davut
Dogan, ilk ve orta égrenimini Biga'da tamamlamistir. Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, egitim
hayatina istanbul Universitesi Felsefe Bolumu'nde devam
etmektedir. Davut Dogan, 1986 yilinda devlet memurlugundan

istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dodtas A.S."yi kurmustur.

1988 yilinda sirketin tretim tesisini kurarak sanayicilige
baslamistir. Dogtas Mobilya, kisa sure iginde Turkiye'nin 6nde
gelen mobilya markalarindan biri haline gelmis, 2011 yilinda
da Turkiye'nin en eski mobilya markalarindan biri olan Kelebek
Mobilya'yl bunyesine katmistir. Yurt icinde ve yurt disinda,
gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gdstermek tzere
kurulan Dogyap sirketiyle insaat sektériine de giren Dogan,
2017 yiinda ise alternatif enerji tretimi konusunda yatirimlar
yapma hedefiyle Biotrend Enerji sirketini kurarak doért farkli
sektoru holding bunyesine katmistir. 2021 yilinda halka agilan
Biotrend Enerji Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD)
yatinm almis ve Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesine
de imza koymustur. Davut Dogan, 1999-2009 yillar arasinda
Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligr gdrevini yuratmastar.
2003 yilinda Turkiye'deki markal mobilya dreticilerini bir cati
altinda toplayarak Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernedi'ni
(MOSDER) kurmus, bir stre Dernek Baskanligini da yapmistir.
Dogan, ayni zamanda Turkiye Sanayici ve Is adamlar Dernegi
(TUSIAD) ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Uyesi'dir. Dogan,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektdr Kurulu
Baskanligi'ni 10 yil stre ile gergeklestirmistir. 2002-2005 yillar
arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi'nde "Girisimcilik” dersleri vermistir.
2005 Yilinda Dunya Girisimcilik Yarismasi'nda “Turkiye Finalisti”
olmustur. 2007 yilinda Millt Verimlilik Merkezi tarafindan "Yilin
En Verimli Is Adami” secilmistir. Davut Dogan'in “izdusuma”
"izlenimler” ve "iste Tecrubelerim” adli G¢ kitabl bulunmaktadir,
Doganlar Holding A.S. ve Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanlhi@r gérevine
devam eden Davut Dogan, ayni zamanda melek yatinmcidir.

SADAN DOGAN
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde dogan Sadan Dogan,
ilk ve orta 6grenimini Biga'da tamamlamistir. 1987 yilinda
kardesleri ile Dogtas markasinin kurulmasina énculik etmistir.
1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Birgok sivil toplum kurulusunda kurucu
Uye ve yoneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve Sanayi
Odasl Baskanligi'na secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Yénetim
Kurulu Baskanldi, Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi
(AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gorevierine devam etmektedir.
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iISMAIL DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

1968 yilinda Canakkale'nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan,
Biga EndUstri Meslek Lisesi'nden mezun olmustur. Dogtas
Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Uretim Mudurlugu ve Fabrika Mudarlaga yapmistir. 2004-

2012 yillarn arasinda Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Mudurlik gérevinde
pulunmustur. 2016-2017 yillarinda Tdrkiye Mobilya Sanayicileri
Dernedi-MOSDER Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir.
ismail Dogan, 12 Haziran 2020 tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. CEQ'luk gérevini
yurdtmektedir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul'da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray
Lisesi ve Bogazici Universitesi ingaat Muhendisligi Boluma'nden
mezun olmustur. ingilizce ve Fransizea dillerini gok iyi konusan
Mutlucan, Istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yuksek
lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992 yilinda
bankacilik kariyerine baglamistir. 1995-2006 vyillart arasinda
Garanti Bankas Luksemburg Sube Madurlagu, 2006-2010 yillar
arasinda Akbank NV Hollanda Genel Mudurltugu'nt yapmistir.
2010-2015 yillan arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel
Madurlugu gorevinde bulunan Mutlucan, ayni zamanda Finansal
Kurumlar Birligi Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015-
2018 yillarr arasinda Calik Holding bunyesinde cesitli kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillar arasinda
Guven Sagdlik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu
bunyesinde yine Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Mutlucan,
Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Strateji ve Is Gelistirme Grup
Bagkani ve Biotrend Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir. Ayrica insaat Muhendisleri Odasi, istanbul Rotary
Kulubu Uyelikleri bulunmaktadir.
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Yonetimden

Yonetim Kurulu

MUTLU ERTURAN
Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bolumi'nden mezun olan Mutlu
Erturan, ingiltere'de bulunan Nottingham Universitesi'nden

MBA alaninda lisanststu derecesine sahiptir. Mutlu Erturan,

is hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda danisman
olarak baslamis; ardindan teknoloji sektérintn énde gelen
markalarindan IBM'de 2007-2015 vyillari arasinda farkli
departmanlarda Ust duzey yoneticilik rollerini Gstlenmistir. 2015
itibaryla Dogan Online bunyesinde Chief Business Officer rolunu
Ustlenen Erturan, 2018-2022 yillari arasinda Tarkiye'nin dnemli
e-ticaret platformlarindan Hepsiburada'da Chief Commercial
Officer olarak gérev almistir. Mutlu Erturan, HLY Aromaterapi'de
CEQ'luk gorevini yurttmektedir.

ZEYNEP YALIM UZUN
Y6netim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolejin ardindan Universite

egitimini ABD'deki Agnes Scott College'da ekonomi ve psikoloji
alanlarinda tamamlamistir. Kariyerinin son 15 yilinda C level
gorevler yuraten Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve

is yonetimi deneyimine sahiptir. Latin Amerika, ABD, Uzakdogu,
Hindistan, Pakistan, Avrupa, Cin ve Afrika gibi pazarlarda ekip
ve marka yonetimi deneyiminin yaninda Hizli ve Dayanikli
Tuketim sektorlerinde uzmandir. DUnyanin en blytk hizli tiketim
Uranleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri boyunca
Polonya, Turkiye ve Ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve
Unilever'in farkl markalarinin global ve bolgesel operasyonlarini
yonetmistir.80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren
ve Unilever'in ikinci en bayudk markasi olan Omo'nun Baskan
Yardimciligi gérevini Londra merkezli olarak yardtmastir. Zeynep
Yalim Uzun, Argelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak goérev yapmistir.
Arcelik'te global marka ve Grtin yénetimi, tuketici ic gorusa,
endustriyel tasarim, tuketici hizmetleri ve kicuk ev aletleri

gibi alanlar daigine alan, Tayland'dan ABD'ye uzanan genis
pbir cografyaya yayilimis 2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin
yonetimini gerceklestiren Uzun, Beko'yu da kapsayan global ve
yerel 14 markanin sorumlulugunu Ustlenmistir. Boston merkezli
accelerator Mass Challenge da dahil olmak tzere 10 yillik
uluslararasi start-up ekosistemi tecrtbesi olan Uzun, halen
cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak goérev
yopmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya Grubu'nda da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Zeynep Yalim Uzun, is dunyasinda
cinsiyet esitligi konusunda calisan European Women on
Boards'un Yonetim Kurulundadir. Ayrica Tarkiye Futdristler
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Gyesi, Northwestern University Family
Council tyesi ve Koruncuk Vakfi'nda mutevelli olarak da gorev
yapmaktadir. Kariyeri boyunca pek ¢cok édul alan Uzun, 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch”
listesindeki 20 kadin liderden biri olarak secilmistir.
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BERNA AKYUZ OGUT
Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Berna Akytz Ogut, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, Isletme
BolumU'nden mezun olmus ve ayni Universitede yuksek

lisansini tamamlamistir. 28 yillik profesyonel hayati boyunca
telekomunikasyon, hizli tuketim ve perakende gibi farkli
sektorlerde Turkiye ve global pazarlardan sorumlu liderlik
gorevleri Ustlenmistir. 2021 ve 2022 yillarinda Ust Uste Turkiye'nin
en GUgld S0 Kadin CEO'su arasindan 3. olarak segilmistir. Halen
LC WAIKIKI Magazacilik Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Uyesi
olan Berna Akytz Ogut, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
belirtilen ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen kriterlere
gore secilmistir. 16.05.2022 tarininde gerceklestirilen

2021 yil Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilerek Ug yil stre ile gérevliendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Seqildigi Gérev Suresi
GK Tarihi Bitig Tarihi

Davut DOGAN Yonetim Kurulu 16.05.2022 16.05.2025
Baskani

Sadan DOGAN Yonetim Kurulu 16.05.2022 16.05.2025
Baskan Yardimcisi

ismail DOGAN Yonetim Kurulu 16.05.2022 16.05.2025

Uyesi/CEO
Salih Tuncer Yonetim Kurulu 16.05.2022 16.05.2025
MUTLUCAN Uyesi
Berna AKYUZ Bagimsiz Yonetim 16.05.2022 16.05.2025
OGUT Kurulu Uyesi
Mutlu ERTURAN - Bagimsiz Yonetim 16.05.2022 16.05.2025
Kurulu Uyesi
Zeynep YALIM  Bagimsiz Yonetim 16.05.2022 16.05.2025
UZUN Kurulu Uyesi
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Yonetimden

Ust Yénetim

iISMAIL DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1968 yilinda Canakkale'nin Biga ilgesinde
dogan Ismail Dogan, Biga Endustri
Meslek Lisesi'nden mezun olmustur.
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.de Uretim
Madarlagu ve Fabrika Madurlugu
yapmistir. 2004-2012 yillart arasinda
Dogtas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.de Genel
Muduarlak gérevinde bulunmustur.
2016-2017 yillarinda Turkiye Mobilya
Sanayicileri Dernedi-MOSDER Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev almistir.
ismail Dogan, 12 Haziran 2020 tarihinden
itibaren Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. CEO'luk gorevini
yuratmektedir.

ILHAN TUNGMAN
Dogtas Genel Mudiiru

1970 yiinda Canakkale'nin Biga
ilcesinde dogan llhan Tungcman, Uludag
Universitesi Isletme Bolumu'nde lisans
egitimini tamamlamistrr. is hayatina 1992
yilinda Dogtas Mobilya'da, Canakkale
Magaza Muduru olarak baslamistir.
1996-2012 yillar arasinda Dogtas
Mobilya'da siraslyla, Ege Magaza
Muduru, Pazarlama Satis Sefi, istanbul
Bolge Mudurt, Satis Mudurd, Benino
Marka Muduru, Satis Koordinatort ve
Pazarlama Satis Direktdrd olarak gorev
almistir. 2013-2016 yillari arasinda da
Yatas A.S.'de Satis Direktorlugu gorevini
yUratmustar. Tungman, 21 Mayis 2018
tarihinden itibaren Doganlar Mobilya
Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.de
Dogtas Genel Mudurt olarak gorev
yapmaktadir.

TOLGA KAYA
Kelebek Genel Miduri

1977 yilinda Istanbul'da Dogan Tolga
Kaya, 1997-2000 yillari arasi Sakarya
Universitesi Turizm Otelcilik Balumu én
lisans egitiminden sonra, 2000-2004
yillar arasi Eskisehir Anadolu Universitesi
isletme Yonetimi Bolumu'nde lisans
egitimini tamamlamistrr. s hayatina,
2001 yilinda Mudo Satis Magazalar
A.S.'de satis ekibinde gorev alarak
baslamistir. Mudo'da sirasi ile Magaza
Mudurlugu, Bolge Mudurlaga ve Turkiye
Satis Koordinatérlugu gorevierinde
bulunmustur. 2016-2020 yillar

arasinda Yatas Grup-Enza Mobilya
sirketinde Perakende s Gelistirme ve
Satis kanalindan sorumlu Yurt igi Satis
Direktort olarak gorev yapmistir. Kaya,
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Kelebek Genel Mudurt
olarak goérev yapmaktadir.
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ASLAN FARUK $AHiN
Teknik Genel Mudiir Yardimcisi

1966 yilinda Trabzon'da dogan Aslan
Faruk Sahin, Dokuz Eylul Universitesi
Muhendislik Mimarlik Fakultesi EndUstri
Muhendisligi Bolumu'nde editimini
tamamlamistir. Is hayatina 1987 yilinda
Ankara Muhendislik firmasinda baslamis,
3. HiBM'de Planlama Muhendisi olarak
devam etmigstir. 1990 yilinda Kelebek
Mobilya A.S.de Uretim Mihendisi, Uretim
Sefi, Uretim ve Planlama Mudard, Uretim
Planlama ve Lojistik Grup Muduru

ve Isletme Direktorlugu gorevierinde
pbulunmustur. Sahin, 1 Kasim 2021
tarihinden itilbaren Doganlar Mobilya
Grubu Imalat ve Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Teknik Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

ALi DEMIRKAN
CFO

1979 yilinda Istanbul'da dunyaya
gelen Ali Demirkan lisans egitimini 2001
yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolumu'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina 2002 yilinda vergi denetmeni
olarak baslamistir. 2004-2008 arasi
ABD'de medikal cihaz alaninda faaliyet
gosteren Beckman Coulter da Senior
Accountant, 2008-2013 arasi ABD'de
g6z sagligi alaninda faaliyet gdsteren
Bausch & Lomb firmasinda Mali Isler
Madura gérevlerini yaratmuastar. 2013~
2021 yillart arasinda siraslyla Kahve
Dunyasi, Watsons Turkiye, Vivense,
Enuygun.com sirketlerinde CFO'luk
gorevini yuratmustar. 21 yillik mali isler,
finans ve danismanlik tecrtbesi olan
Demirkan, Doganlar Mobilya Grubu'nda
CFO olarak gérevini yurutmektedir.

YASAR RAMAZAN CIFTCI
Stratejik Planlama Direktori

Yasar Ramazan Ciftgi, 2004 yilinda
Kocaeli Universitesi'nde Endustri
Muhendisligi lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda
Kervan Gida sirketinde baslamis olup
2006-2009 yillar arasi Butge ve Maliyet
MUduard olarak galigsmistir. 2009-2014
yillart arasinda Korkmaz Mutfak Esyalar
sirketinde Stratejik Planlama ve Bilgi
Teknolojileri Madura olarak gorev
yapmistir. 2014-2016 tarihleri arasinda
Demiréren Sirketler Grubu'nda Stratejik
Planlama Direktora olarak calismistir.
2016-2021 tarihleri arasinda ise Yatas
Grup'ta Stratejik Planlama Direktoru
olarak goérev yapan Ciftgi, 17 Mayis 2021
tarihinden itibaren Doganlar Mobilya
Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Stratejik Planlama Direktort olarak gorev
yapmaktadir.
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Yonetimden

Ust Yonetim

ELIF YILMAZ
insan Kaynaklar Direktorii

1978 yilinda Istanbul'da dogan

Elif Yilmaz, lisans e@itimini Sakarya
Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolumu’'nde, yuksek lisans egitimini Isik
Universitesi Isletme Yonetimi Bélumi'nde
tamamlamistir. Farkli sektorlerde insan
kaynaklari, organizasyonel gelisim,
dijital déntsum projeleri ve kalite
yonetimi konularinda 20 yil is deneyimi
bulunmaktadir. 2018 yilinda Doganlar
Holding grup sirketi olan Doganlar
Mobilya Grubu'nda géreve baslamis
olup Holding ve Grup sirketleri Hizmet
Grubu boélumlerinin merkezilestiriimesi ve
entegrasyon projelerini ydnetmek amaci
ile 2020 yilinda Doganlar Holding insan
Kaynaklar Grup Direktérlagu gorevine
atanmistir. Holding Grup sirketlerinde
tum stratejik IK strecleri ile birlikte

ayrica endustri iliskileri, egitim gelisim,
kurumsal ydonetim alanlarinda ¢calismalari
yarttmastar. 2022 Mayis ayindan itibaren
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'de insan Kaynaklar
Direktort olarak gérevine devam
etmektedir.

GOZDE Givici
Doganlar Holding Yatinmci iligkileri
Direktori ve Genel Sekreter

Gozde Civici, Kog Lisesi'nin ardindan
lisans egitimini ABD Atlanta'daki Emory
Universitesi Ekonomi Bolumu'nde, yuksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi
Ekonomi ve Finans Bolimu'nde
tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda
American Express'de Finansal Analist
olarak baslayan Civici, sirasiyla Is Yatinm,
KPMG, Ak Yatirm, Aklbank ve TSKB'de
yatinm bankacilidl, proje finansmani ve
danigmanlik gérevlerini yaratmustar. 17
yildir finans ve danismanlik tecribesi
olan Civici, 2021 yilinda Doganlar
Holding bunyesine dahil olmustur.
Turkiye Yatinmer lliskileri Dernegdi (TUYID)
ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi
(TKYD) Uyesi'dir. Mevcut durumda
Doganlar Holding Yatinmei lliskileri
Direktort ve Genel Sekreterlik gérevlerini
yuratmektedir.

ABDI SINAN BOYSAN
Satin Alma Direktoéru

1974 yilinda istanbul'da dogan Sinan
Boysan, lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi — Elektrik Muhendisligi
BolumU'nde tamamlamistir. Akabinde,
Yeditepe Universitesi isletme Yiksek
Lisans (MBA) balimunt tamamlayarak
yuksek lisans derecesi almistrr. Is hayatina
1998 yilinda Panel Elektro firmasinda
Satis Muhendisi olarak baslayan

Boysan, Danfoss Otomasyon firmasinda
Satig Mudurt olarak kariyerine devam
etmistir. Sonrasinda sirastyla Areva T&D
firmasinda Satin Alma Mudurt, Schneider
Elektrik firmasinda Orta Dogu Bolgesi
Satin Alima Grup Madurt, Calik Enerji
firmasinda Satin Alma Koordinatérd ve
Gemak Gemi firmasinda Satin Aima
Direktort pozisyonlarinda gorev almistir.
Doganlar Holding bunyesine 2020 yili
basinda Satin Alma Direktor olarak
katilan Sinan Boysan, 2022 yil basindan
itilbaren Doganlar Mobilya Grubu Satin
Alma Direktorlugu gorevini ylrutmektedir.
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KURSAT TOPAKTAS
Bilgi Teknolojileri Direktoru

1982 yilinda Kahramanmaras'ta dogan
Kursat Topaktas, lisans editimini Yildiz
Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
BolumU’'nde tamamlamis, ardindan
Yildiz Teknik Universitesi Isletme Boluma
ve Sabanci Universitesi'nde yiksek
lisans yapmistrr. is hayatina 2006 yilinda
Collezione'da BT Is Gelistirme Uzmani
olarak baslayan Topaktas, 2008-2013
tarihleri arasinda Brisa Bridgestone
Sabanci'da Kurumsal Yonetim Uzmani
olarak galismistir. 2013-2015 yillarinda
BNP Paribas Cardif'de Proje Portfoy
Yoneticisi olarak goérev almistir. 2015-
2018 yillarinda Eczacibasl Esanda IT
Yoneticisi olarak ¢alismistir. Topaktas,
Temmuz 2020 tarihinden itibaren
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'de gorev almakta olup,
Bilgi Teknolojileri Direktorlugu gorevini
yurdtmektedir.

AYHAN OZCAN
Lova Yatak Marka ve Satig
Direktori

1982 yilinda dogan Ayhan Ozcan, lisans
egitimini Pamukkale Universitesi Felsefe
Bolumu, yuksek lisans egitimini ise
istanbul Ticaret Universitesi Pazarlama
Yonetimi'nde tamamlamig, ayrica
istanbul Universitesi Turquality Yonetici
Gelistirme Programi'ndan da basari ile
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina
Dogtas Mobilya'da Madaza Mudard
olarak baslayan Ozcan, sirasyla Dogtas
MMC Azerbaycan'da Koordinatér, ipek
Mobilya'da Bolge Yoneticiligi, Dogtas
Mobilya'da Bolge Satis Mudurd, Turkiye
Satig Mudurd, Strateji Gelistirme Muduru
olarak gérev almistir. Ozcan, 21 Mart
2020 tarihinden itibaren Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Lova Yatak Marka ve Satis
Direktort olarak gérev yapmaktadir.

TANER KIRCI
Uluslararasi Pazarlar Direktoru

1976 yilinda Bulgaristanda dogan Taner
Kircl, lisans egitimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nde
tamamlamistir. is hayatina 2000 yilinda
Kugukgalik Tekstilde Musteri Temsilcisi
olarak baslamistir. Kirci, 2001-2003 yillar
arasinda Amerika'nin Newyork eyaletinde
bulunan Reinacance Textile'da Satis
Sorumlusu olarak gérev yapmistir.
Ardindan 2003-2005 vyillari arasinda
Purkim Kimya'da Ihracat Bslge Mudrt
olarak caligmistir. 2005-2016 yillar
arasinda Boydak Dis Ticaret A.S.'de Satis
Pazarlama Koordinatéra olarak goérev
yapmistir. Kirci, 1 Ekim 2016 tarihinde
Doganlar Mobilya Grubu'nda Dodtas
Uluslararasi Pazarlar Muduru olarak
goreve baslamis olup 1 Temmuz 2020
tarihinden itibaren Dogtas Uluslararasi
Pazarlar Direktort gorevini yuritmektedir.
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Yonetimden

Ust Yonetim

ONDER BAKAL
E-Ticaret Direktori

1984 yilinda istanbul'da dogan Onder
Bakal, Sakarya Universitesi 1.I.B.F. sletme
lisans mezunu olup lisans egitimi
sirasinda University College Leuven-
Limburg'da "Business Innovation” adli
Erasmus degisim programi égrencisi
olarak bulunmustur. Sabanci Universitesi
Yonetici Gelistirme Programi mezunu

olup, yuksek lisans 6grenimini ise Uskudar

Universitesi'nde Néropazarlama tzerine
bilimsel tez ¢calismalari ile tamamlamistir.
Medipol Universitesi ve Uskudar
Universitesi'nde yar zamanl 6gretim
gorevlisi olarak gérev yapmaktadir.

Is hayatina global danismanlik sirketi
|deal Future Consultancy sirketinde

is Gelistirme Uzmani olarak baslayip
akabinde 2012-2016 yillari arasinda
Kigil Giyim A.S.'de E-Ticaret Mudura,
2016-2020 yillar arasinda ise Yatas
Grup'ta E-Ticaret Grup Mudurd olarak
gorev yapmistir. Bakal, 19 Ekim 2020
tarihinden itibaren Doganlar Mobilya
Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.de
Grup markalarindan sorumlu E-Ticaret
Direktori olarak gérev yapmaktadir.

HIKMET OZSALMANLI
Is Gelistirme Direktori

1982 vilinda izmir'de dogan Hikmet
Ozsalmanli, Dokuz Eylul Universitesi
Kamu Yénetimi ve Siyaset BOlumU'nu
bitirmistir. Yuksek lisans egitimini

Bakircay Universitesi, isletme dalinda
tamamlamistir. Is hayatina 2004 yilinda
United Parsel Service (UPS) uluslararasi
tasimacilik sirketinde Bolge Satis
Sorumlusu unvani ile baglamistir. 2006
yilinda ayni sirkette, Adana ilinde, Guney
Anadolu Bslge Yurt igi Satis Mudurd
olarak gérevini strdurmustdr. 2008 yilinda
Alfemo Mobilya firmasinda, sirasi ile Satis
Yoneticisi, Kurumsal Satis Mudurd, Is
Gelistirme Mudurt olarak gérev almistir.
Ozsalmanli, Ekim 2016 tarihinden itibaren
Doganlar Mobilya Grubu'nda sirasiyla

is Gelistirme Muduru, Dogtas Turkiye
Satis Muduru olarak gérev yapmistir.
Ozsalmanli, 10 Haziran 2020 tarihinden
itibaren Grup Tum Markalar is Gelistirme
Direktort olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetimden

Organizasyon $emasi

Komiteler
Kurumsal Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi

Doganlar Mobilya Grubu
Yénetim Kurulu
1) Davut Dogan

Denetim
2) Sadan Dogan
3) ismail Dogan Yénetim
4) Salih Tuncer Mutlucan ic Denetim — Kurulu
5) Berna Akyuz Ogut
6) Mutlu Erturan
7) Zeynep Yalim Uzun Risk ve Uyum ]

Genel Sekreter —

(od o]
Kurumsal iletigim — Ismail Dogan

Kelebek Lova Yatak Uluslararasi Stratejik Finans ve insan Bilgi Masteri
Pazarlar Planlama Mali Igler Kaynaklari Teknolojileri Deneyimi

Marka Yon. Marka Yon. Marka Yon. Yurt Dig1 Satig E-Ticaret Yurt ici Bayi Uretim ]

Uriin Yon. Uriin Yon. Uriin Yon. ve Pazarlama Platform Dogtas Tesisleri

Tasarim Tasarim Tasarim Dogtas Yénetimi Kelebek
Satis Pazarlama Satig Pazarlama  Satis Pazarlama Lova Yatak Dogtas Lova Yatak
Yurt Digi Satis ve Ruum Store Kelebek
Pazarlama Lova Yatak Kalite —
Ruum Store
Satis Operasyon |
Planlama

Lojistik —]
Dis Tedarik ~ —

Donem igerisinde Ust yonetimde; Burak Polat 25.04.2022 tarihinde Finans ve Mali isler Direktéri olarak atanmisti. Doganlar Holding Grup CFO'su Tarik
Aksoy 22.04.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir. 26.07.2022 tarihinde Kelebek markasinin Genel Mudur Yardimciligr gérevini yuraten Sayin Tolga Kaya,
Kelebek Genel Mudurt olarak atanmistir. Satis Operasyon Planlama Mudurd olarak gorev yapan Sayin Hasan Gozde, Satis Operasyon Planlama
Direktort olarak atanmistir. Dogtas Ticari Pazarlama ve Perakende Gelistirme Mudurt olarak gérev yapan Sayin Cihan Engin Pusuluk, Dogtas Ticari
Pazarlama ve Perakende Gelistirme Direktoru olarak atanmistir. Dogtas Genel Mudur Yardimcisi Erim Tamer 1.10.2022 tarihinde gorevinden ayrilmistir. 23
Subat 2023 tarihi itibaryla Sayin Burak Polat'tan bosalan géreve Doganlar Mobilya Grubu CFO'su Sayin Ali Demirkan atanmistir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Turk mobilya sektdrd,
2022 yilinda 4,7 milyar ABD dolari
ihracata ulagmistir.

2022 Yih Sektér Degerlendirmesi

Tirk mobilya
sektdriniin en gok
ihracat yaptigi
tlkeler arasinda
Irak, Almanya, israil,
ABD ve Fransa
bulunmaktadir.

Mobilya sektora nufus, kentlesme,
evlilik ve bosanma oranlarinin
artmasi, ofis ve hizmet sektorlerinin
gelismesi, moda ve tuketim
trendlerinin hizla degdismesi ile
Turkiye'de buyuyen bir sektor
konumunda. Global Market Insights
(GMI)'ya gore, kuresel mobilya
Uretiminin 2030 yilina kadar ortalama
%6,3 buylyecedi, 2030 yilinda
buyuklagun 1,4 trilyon ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yirmi yil dncesine kadar, kuresel
ihracat siralamasinda 22'nci sirada
yer alan Tuark mobilya sektoru, kuresel
capta sehirlesmenin artmasi, trtnlere
erisimin daha kolay haline gelmesi
gibi baslica nedenler sonucu 2021
yilinda 11. sirada yer almistir. Geride
kalaon pandemi strecinde, tUm
dunyada evde gegirilen zamanin
artmastyla mobilya sektérune talep,
kuresel capta artig gdstermistir.
Hemen her Ulkede, Grlin ve hizmetlere
talebin artmasl, sektériin oyuncularini
heyecanlandirmistir. Bu talep, kuresel
capta 2022 yilinda da devam
etmistir.

* Turkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére

40 bin girisimcisi, yarattigr 200 binden
fazla istihdami ile her gegen gun
Turkiye ekonomisine katkisini artiran
Turk mobilya sektord, buyumesini
2022 yilinda da surdurmustar.
Sektorde isletme sayisi bakimindan
illerdeki yogunlasma incelendiginde
Kayseri, Ankara, Bursa, Adana gibi iller
one cikarken; satis rakamlar dikkate
alindiginda ise Istanbul, Kayseri,
Bursa, Ankara ve izmir ilk siralarda

yer almaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve
dijital dontsum calismalaryla birgok
sektdre drnek de olan sektodr, ithalatin
6 katina ulasan ihracatiyla dis ticaret
agigini kapatmada énemli bir rol de
Ustlenmektedir. 2022 yilinda gegen
yila gore %11,2 artisla 4,7 milyar

ABD dolari ihracata imza atan Tark
mobilya sektérunin en gok inracat
yaptigi tlkeler arasinda Irak, Almanya,
israil, ABD ve Fransa bulunmaktadir.
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Doganlar Mobilya Grubu, Duzcede
ve Biga'da yer alan, son teknoloji ile
donatiimis Uretim tesisleriyle, mobilya
sektoriine yon veren koleksiyonlara

imza atmaktadir.

Uretim Tesisleri

Doganlar Mobilya Grubu, Dizce'de
ve Biga'da yer alan, son teknoloji ile
donatiimis Uretim tesisleriyle, mobilya
sektoérune yon veren koleksiyonlarina
imza atmaktadir. Sirket'in Duzce Tesisi
159.500 metrekarelik, Biga Tesisi ise

Biga Fabrika

Idriskoru Kéyu, Hacivenez Mevkii,
No:29, Biga, CANAKKALE

233 bin metrekarelik toplam alanda Toplam alan

Uretim yapmaktadir. 233000 m2
Kapal alan
84.000 m?

Dlzce Fabrika

Uretim kapasitesi
2.400.000 m?/yil panel,
96.000 adet/yil doseme

Ankara Yolu Uzeri 9. km, Doganli
K&y, 81100, DUZCE

Toplam alan

159.500 m? Yillik yatak Gretim kapasitesi
75.600 adet

Kapal alan

55.000 m?

Uretim kapasitesi
1.920.000 m?/yil panel,
53.500 adet/yil doseme
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2022 Yili Faaliyetleri

Doganlar Mobilya Grubu bunyesinde

ver alan Dogtas, Kelebek, Kelebek

Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum Store

markalari ile misterilerine glvenilir ve %3‘5 %i?
kaliteli hizmet sunmaktadir.

Satis Noktasi Satis Noktasi

43 91 9

Kelebek Mutfak-Banyo Lova Yatak Ruum Store

Markalar

Satis Noktasi Satis Noktasi Satis Noktasi

Doganlar Mobilya Grubu binyesinde
yer alan Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, Lova Yatak, Ruum
Store markalarr ile musterilerine
guvenilir ve kaliteli hizmet
sunmaktadir. Bes koklu markasi ile
basar grafigini her gegcen gun daha
da yukarilara taslyan Doganlar
Mobilya Grubu, teknolojinin ttim
imkanlarini kullanarak hayata
gecirdigi koleksiyonlariyla mobilya
sektdrunun en iyisi olmaya devam
etmektedir.

DOGTAS [ElKelebek ERKelebek lOva ruumgstore]
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Dogdtas, oturma odalarindan
yatak odalarina, cocuk ve genc
mobilyalarindan yemek odalaring,
genis Urln yelpazesiyle 6ne

cikmaktadir.

Markalar

DOGTAS

i

By
| 3

LRI

284

Toplam Satis
Noktasi

250+

Yurt igi Satis
Noktasi

www.dogtas.com

T TS

T e
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Dogtas, Dogtas
Geng, Home ve
Garden alt markalar
ile istikrarh bir
sekilde buylimekte
ve sektérun lider
markalarindan biri
olarak yolculugunu
strdlrmektedir.

1972 yilinda Canakkale'nin Biga
ilgesinde Dogan Mobilya adiyla, Ali
Dogan tarafindan 80 metrekarelik
bir atélyede kurulan Dogtas,
kurulusundan bu yana buytmeye
ve gelismeye devam eden koklu
bir marka olarak Uretimine devam
etmektedir.

Guglu is ortaklaryla dunyanin birgok
seckin noktasinda yayginlasan
Dogtas, bugun; yurt ici ve yurt
disinda yer alan 250'nin Uzerindeki
konsept magazasiyla, mobilya
sektérinun en énemli oyunculari
arasinda yer almaktadir.

Musterilerine her turlt dekorasyon
ihtiyacina uygun, fonksiyonel,

kaliteli ve ulasilabilir koleksiyonlar
sunan Dogtas, her tarzda ve

turde yasam alani yaratmada
destek olmaktadir. Marka, oturma
odalarindan yatak odalarina, gocuk
ve geng mobilyalarindan yemek
odalarina, genis Urdn yelpazesiyle
6ne ¢ikmaktadir. Malzemesinden
kumasina, renginden tasarimina,
Dogtas urtnleri insanlara yasam
alanlarinda diledigi kombinasyona
sahip olma 6zgurlugu vermekte,
yillarin verdigi birikim ve uzmanhgini
ustalikla yansittigi tasarimlar, 300
farkl kumas ve 35 farkl ahsap renk
secenediyle musterilerin bedenisine
sunulmaktadir. Mobilya grubuna ilave
olarak, Dogtas Geng, Dogtas Garden
ve Dogtas Home kategorisinde de
faaliyet gdstermekte olan Dodtas,
kategori bazinda da mobilya
sektoérunde buylmeye devam
etmektedir. Dogtas, Dogtas Geng,
Home ve Garden alt markalari ile
istikrarl bir sekilde buyumekte ve
sektérin lider markalarindan biri
olarak yolculugunu strdirmektedir.

Dogtas, bugune kadar yapmis
oldugu yeniliklerle, 6ncu
calismalariyla, sektorun birlik ve
beraberligi adina attig adimlarla,
ozellikle tasarnma ve tasarimciya
verdigi de@erle dikkat ¢ceken

bir marka olarak yoluna devam
etmektedir.
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2022 Yili Faaliyetleri

Dogtas, 2022 yilinda Yeni Tasarim
ve Inovasyon Merkezi projesini
hayata gecirmistir.

Markalar

Dogtas, sosyal ve
cevreci marka olmak
adina magazalarda
Misafir Pati projesini
gercgeklestirmistir.

ogtas 2022 Yilinda Neler Yapti?
Yurt i¢i ve yurt disi magaza
yatinmlar yapilmistir.

- Yeni kategoriler ile genisleme

(Dogtas Garden, Dogtas Geng,
Dogtas Home) saglanmistir.

+ Musteri ic gbrusune goére

hazirlanmis projeler (Pati Garantisi
ve Pati Dostu Kumaslar, Silinebilir
Kumas) hayata gegirilmistir.

-+ Sosyal ve cevreci marka olmak

adina magazalarda Misafir Pati
projesi gergeklestiriimistir.

- Guncel tasarim ve trend

uygulamalara gére yeni arun
tasarimlarr yapilmistir.

+ Evlerde daha fazla zaman

geciriimesi nedeniyle rahatlik on
planda olacagdi ve bu dogrultuda
Ar-Ge Merkezi'nin ortaya gikardigi
Hibrit Teknolojisi kullaniimaya
baslanmistir.

- Yeni Tasarnm ve Inovasyon Merkezi

Projesi hayata gegcirilmistir.

+ Yurt digl fuar calismalar

gergeklestiriimistir.

ogtas 2023'te Neler Yapacak?
Yurt i¢i ve yurt disi magaza
yatinmlar

- Yeni kategoriler ile genisleme

(Dogtas Garden, Dogtas Geng,
Dogtas Home)

- Sosyal ve cevreci marka olmak

adina Recycle calismalar

- Guncel tasarim ve yasam

trendlerine gére yeni Urln
tasarimlari

- Evlerde daha fazla zaman

geciriimesi nedeniyle rahatlik 6n
planda olacagdi ve bu dodrultuda
Ar-Ge'nin ortaya gikardigi hibrit
teknolojisinin yeni versiyonlarinin
gelistirilmesi

+ Teknolojik uygulamalar (VR

magazacilik)

- Nitelikli mimari hizmet ve

dekorasyon calismalar

+ Marka ve tasarimct is birlikleri
- Alternatif satis kanallarina entegre

olmak.

- Hedef Ulkelere 6zel portfoy

calismalar

+ Ucgtan uca musteri deneyimi

yonetimi

- Yurtici ve yurt digi fuar katilimi

(Turkiye-italya-Amerika)

+ Yurtici ve yurt disi e-ticaret

calismalar

+ 7/24 iyi bir musteri deneyimi

saglayacak altyapida internet
sitesine gecis calismalari

64




2022 Yili Faaliyetleri

Kelebek, gecmisten buglne
tasarim, kalite ve hizmet konularinda
basarilarini siirdiirmekte ve degerli
odullerin sahibi olmaktadir.

Markalar

EoKelebek

230

Toplam Satis
Noktasi

200+

Yurt ici Satis
Noktasi

www.kelebek.com
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Kelebek, kitlesel ve
kiiresel bir marka
olma hedefiyle
Uriinlerini yurt
icinde ve yurt
disinda 200'in
tizerinde mobilya
magazasinda
tuketicilerin
begenisine
sunmaktadir.

Kelebek Mobilya, 1935 yilinda Ulu
Onder Ataturk'un imzasiyla kurulan,
Halic'te yerli ucaklara kontrplaktan
kanat Uretimi ile faaliyetlerine
baslayan Cumhuriyet'in en koklu
sanayi kuruluslarindan biridir.
Kontrplak ve ugak kanadi yapmak
amactyla kurulan kokla kurulus, adini
kelebek kanatlarindan ilham alarak
secmistir.

1978 yilinda Duzce'de mobilya
fabrikasini agarak Tarkiye'nin ilk
panel ve mutfak Uretimine baslamis
olan Kelebek Mobilya, 1979 yiinda
actigi ik magazaslyla Turkiye'de,
1991 yilinda Almanya Dortmund'da
actig magazaslyla ise yurt disinda
perakende sektdrine adim atmistir.
Sektorunde ilklerin temsilcisi olan
Kelebek Mobilya, 1983 yilinda
mobilya sektdru icin inovatif bir
sistem olan laminasyon teknolojisini
Turkiye'ye kazandirmistir. 1984
yilinda ilk dizi arasi ve renkli reklam
calismasini gergeklestirmistir. 1985
yilinda ilk gevre 6dulunu alarak 1ISO
Cevre Odulu'ne layik gorulmustar.
Ayrica 1987'de TSE ve TISEK belgesi
alan ve 1990 yilinda borsaya girerek
halka agilan ilk mobilya firmasi
olmustur. Kelebek, gegmisten bugtne
tasarim, kalite ve hizmet konularinda
basarilarini surdirmekte ve dederli
odullerin sahibi olmaktadir.

Kelebek, kitlesel ve kuresel bir marka
olma hedefiyle Urtnlerini yurt icinde
ve yurt disinda 200'Un Uzerinde
mobilya magazasinda tiketicilerin
begenisine sunmaktadir. Yaklasik
15 tlkeye gerceklestirdigi standart
ve ozel Kelebek drtnleri ihracati

ve yurt disinda yer alan konsept
magazalaryla da uluslararasi
pazardaki seckin markalar arasinda
yer almaktadir.

Genis Urln yelpazesiyle her zevke
ve tarza uygun mobilyalar sunan
Kelebek, salon, yatak odasi, yemek
odasl ve geng odasi mobilyalarinda
sik ve trend tasarnimlari, Ucretsiz
sunulan mimari hizmeti ile de
musterilerinin memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimaktadir. Kelebek, 80
yili askin bir stredir devam ettigi
yolculugunu kategori bazinda
pblyuyerek surdurmektedir.
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2022 yilinda Kelebek ingiltere
magazasinin acilisi
gerceklestiriimistir.

Markalar

Kelebek 2022 Yilinda Neler Yapti?

- Almeda ve Tolgahan Sayisman
ciftinin rol aldigi iki ayr reklam filmi
yayinlanmistir.

+ Yeni Nesil Mahmurelere ithafen

hazirlanan Dunya Kadinlar Gunt

reklam filmi yayinlanmis, Aimeda

Abazi'nin rol aldid, "Annenizin

Asik Olacagd Binbir Cesit Hediye"

adli reklam fillmi sosyal medyada

yayinlanmistir. 29 Ekim'de ise

Sebnem Sungur ile yayinlanan

reklam ile Cumhuriyet'in 99. yili

kutlanmistir.

Kelebek Kids Cocuk Senligi:

Cem Belevi'nin sarkilarr esliginde

gergeklesen festivalde Kelebek

Kids kendi gcocuk korosu olan Umut

Benim Cocuk Korosu sahne almistir.

siklikla takip ettigi yayinlardan
biri olan Aposto ile is birligi
gerceklestiriimistir. Geleneksel
bultenler disinda yayinlanan
tasarlayanlar temali Z kusag
bultenleri ile yeni nesil ve sayica
fazla bir okuyucu kitlesi tarafindan
dikkat cekmistir.

Annenizin Asik Olacag Binbir Cesit
Hediye: Mayis ayinda Kelebek
Dekor'un yuzu Almeda Abazi ile
gerceklestirilen, sadece sosyal
medyada yayinlanan reklam filmi
ile ttm annelerin Anneler Gunu
hediyeler ve kampanyalarla
kutlanmistir.

Vadi istanbul Magaza agilisi ve
Kelebek Surdurulebilirlik Sergisi:
Kelebek Surdurtlebilirlik Sergisi,
Kelebek'in Cevre Dostu Koltuklar
atilimindan sonra sanatgi ve
musteriyi bulustururken, doga ve
cevre sorunlarina dikkat ¢ektigi
ilk Upcycling sergisi olma &zelligi
tasimaktadir.

- Kelebek Dekor dergisinin 3. sayisi

okuyuculari ile bulugmustur.

- Kelebek Ingiltere magazasinin

aclilisi gerceklestiriimistir.

+ Aposto ile ig birligi: Z kusaginin - Dunya Hayvanlar Gunu igin

duzenlenen festivalde “Birimiz
Hepimiz icin" temasi altinda
bulusan Kelebek, Umut Benim
Cocuk korosu ile sahnede yer
almistir.

+ Fijital magazasinin lansmani

Fifteen Seconds Festivali'nde
duyurulmustur. Fijital ile fiziki ve
dijital magazaciligi Ucretsiz mimari
hizmet ile birlestiren Kelebek,
musterilerine evlerinin gizimlerini
Ucretsiz bir sekilde yapip sanal
ortamda kendi evlerini Kelebek
mobilyalar ile déseme ve
deneyimleme imkani sunmaktadir.

- Dunya Engelliler Guni'nde Atta

Festival is birligi ile gdrme engelli
ve down sendromlu gocuklara
6zel duzenlenen tiyatro oyununa
sponsor olunmustur.
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2022 Yili Faaliyetleri

Kelebek Mutfak-Banyo,
yurt disindaki projelerden
yogun talep almaktadir.

Markalar

E¥Kelebek

MUTFAK - BANYO

43

Satis Noktasi

Kelebek Mutfak-Banyo markasi, 87
yillik bir sektér tecrubesinin verdigi
gucle bugun her musterisine, kendi
ihtiyaglarina, isteklerine, hayat
standartlarina uygun konforlu birer
yasam alani sunmaktadir. Yurt iginde
yer aldig nemli insaat projeleri

yurt dist icin de referans olmakta ve
ozellikle son donemde yurt digindaki
projelerden yodun talep almaktadir.

Tum mutfak modellerinde Turkiye'de
ilk ve tek 5 yil garantiyi vermekte
olan marka, Ucretsiz dlcu, nakliye ve
montaj hizmeti sunmaktadir.

Kelebek Mutfak-Banyo

2022 Yilinda Neler Yapti?

+ Banyolar Gran portféyune
eklenmistir.

- 17 bayi acilmistir.

+ Yurt ici magazalarda Unlu seflerle
etkinlikler duzenlenmistir.

+ Home Art Dergisi ile Yaraticilik
Akademisi gekimleri yapilmistir.

+ Web sitesi yenileme calismalari
baslamistir.

- DAP Yapiins. San. ve Tic. A.S'nin
Sarlyer 10648 Istanbul Ada
1 Parseller (Levent Santiyesi)
adresindeki konut projesinin banyo
ve mutfak dolaplarinin imalati icin
sozlesme imzalanmistir.
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Kelebek Mutfak-Banyo

2023'te Neler Yapacak?

- Sign of the City Odulleri sponsorluk
calismasi baslatiimasi

+ Magazalarda VR gozluk
uygulamasi

- Yeni web sitesinin yayina alinmasi

- Tasarnm yarigsmasi lansmani

+ Hazir paket mutfak calismasi

- Teklif ve siparis sisteminin farkl
dillerde kullanima uygun hale
getirilmesi
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Lova Yatak, dunya capinda kabul
gormus teknolojileri ve gelistirmeler;
uygulayarak, bilimsel calismalarla
oirlikte kisiye 6zel ihtiyaclara uygun

urdnler gelistirmektedir.

Markalar

lova

yatak

91

Toplam Satis Noktasi

479

Corner Noktasi

www.lovayatak.com

72

Turkiye'nin lider mobilya markalarinin
yaraticisi Doganlar Mobilya Grubu,
sektdrdeki 50 yili askin bilgi birikimi

ile Turkiye'nin en geng ve dinamik
uyku markasi Lova Yatak'i tuketicilerle
bulusturmustur. Turkiye'nin “rahat
uyku markas!” olmayl amag edinen
Lova Yatak, kullanicisina kaliteli ve
rahat bir uyku deneyimi sunmak

icin her gecen gun yataklarini
gelistirmeye devam etmektedir.
Mobilya sektorindeki 50 yill agkin
tasarim, Uretim ve perakende
magazacilik deneyiminin son teknoloji
malzemelerle bulustugu Lova Yatak
yataklar, farkl uyku ihtiyaglarina gére
yatak segenekleri, vicut yapisi ve
uyuma aliskanliklarina uygun, kisiye
6zel rahat uyku deneyimi ile kurallari
yeniden yazmakta ve kullanicisina
essiz bir uyku ve rahatlik deneyimi
saglamaktadir.

Canakkale'nin Biga ilgesinde yer alan
Uretim tesislerinde son teknoloji tretim
bantlar kullanici dostu ergonomik
tasarimlarla bulugsmaktadir.
Ankara'da bulunan ODTU-ASO
Teknopark Ar-Ge merkezinde bilim
insanlari, farkll vicut anatomileri ve
yatis pozisyonlarina yénelik yaptiklar
arastirmalarla kisilere rahat ve
saglikl uyku deneyimi sunmak igin
calismaktadir. Ar-Ge merkezinde
calismalar ve kullanilan teknolojik
olcum cihazlari ile gelistirmeler
sonucu elde edilen bulgular ile Grin
portfoyl sekillenmektedir.

Bugun, sektérde en genis Urun
portféytne sahip firmalardan biri olan
Lova Yatak, dunya capinda kabul
gormus teknolojileri ve gelistirmeleri
uygulayarak, bilimsel calismalarla
birlikte kisiye 6zel ihtiyaclara uygun
Uranler gelistirmektedir. Yuksek
teknolojisi ve dzel teknikleri ile ideal
vicut ortopedisini destekleyen,
omurga saghgini koruyan ve vicut
Isisinl regule ederek uykuya gecis
sUrecini kolaylastiran yatak ve
yastiklar tasarlamaktadir. Gelistirdidi
yeni nesil yatak ici malzemelerini,
Uranlerinde titizlikle birlestiren Lova
Yatak, her vicut tipine gére rahat
bir uyku sunmaktadir. Lova Yatak,
geri donusumlu malzemeden
Uretilmis kumas ve malzemeleriyle
surdurulebilir bir dunya icin doga
dostu olmay amaglamaktadir.
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Lova Yatak, Fizyoterapist projesi ile
2022 yilinda Felis ve The Hammers
odult almaya hak kazanmistir.

Markalar

Lova Yatak 2022 Yilinda Neler Yapti?
Lansmani yapilan fizyoterapist
projesinin tanitimi, magazalara
tasinmasi ve bu hizmetin
musterilere ulastinimasi igin
360 derece iletisim yapilmistir.
Musteriye ulasllabilecek radyo,
televizyon, agikhava, dergi ve dijital
platformlardan araliksiz iletisime
devam edilmistir.

- Magaza sayilar cogaltilarak
ulasllabilirlik de artinlmistir.

- Web sitesi giincellenmis, daha iyi
bir musteri deneyimi sadlayacak
altyapida bir siteye gecis
yapilmistir. 7/24 online satis kanali
olarak faaliyet gdsteren web
sitesinde, canli musteri destedi, 360
derece sanal magaza turu gibi
ozellikler aktif edilmistir.

- Online olarak musterilere
koltuklarindan kalkmadan magaza
turu ve beklemeden canli musteri
temsilcisine baglanabilecekleri
platformlar hayata gecirilmistir.

+ Magazacilk kanalinda performans
sistemleri uygulamasi hayat
gecirilmis, daha oélclebilir, takip
edilebilir bir yapr kurularak masteri
deneyimi gelistirilimistir.

- Lova Yatak rahatlik ve inovasyon

merkezinin acilist yapilmistir.
Merkezde Turkiye Fizyoterapistler
Dernedi ve Hacettepe Universitesi
ogretim gorevlileri ile beraber
Turkiye'nin uyku aliskanliklarini,
vicut ve omurga tiplerini yapilan
testler ve kullanilan teknolojik
cihazlarla arsivieyerek, tretimlerde
kullanmak Uzere bir calisma
baslatiimistir.

- Ar-Ge ¢alismalarindan elde edilen

sonuglarla hazirlanan Rahat Uyku
Testi ile web sitesinden musterilerin
online olarak dogru Urund tercih
edebilecedi bir test calismasinin
lansmani yapilmistir.

+ Havlu ve bornoz gibi yeni

kategorilerde genislemeye gidilmis
aran portfoya artirilmistir.

- Fizyoterapist projesi ile yil igerisinde

Felis ve The Hammers 6dulu
almaya hak kazanmistir.

Lova Yatak 2023'te Neler Yapacak?
Urain gaminin genisletilip, ev tekstili
ve uyku tekstili kisminda Grun
cesitliliginin artinimasi

- Oda kokulari, mumlar ve diger
tamamlayicr uyku aksesuarlari ile
masterilerin tim uyku intiyaglarini
karsllayacak bir portfoy sunulmasi

+ Surdurdlebilirlik calismalar
kapsaminda hélihazirda
Uran gaminda yer alan geri
dontustumden elde edilmis
kumaslardan hazirlanan yatak,
nevresim gibi drdnlerin sayilarinin
artirlmasi

+ Lova Yatak marka tanitimi ve
yurt disi buytme stratejileri
dogrultusunda 2023 Istanbul
Mobilya Fuari ve Almanya/

Koln Mobilya fuarlarina katilim
saglanmasi
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ruumstore.com, 77 kategori ve

30 bin cesit Urln ile kaliteli, modiiler
ve islevsel ev ihtiyacglarini ulasilabilir
fiyatlarla internet musterisinin
hizmetine sunmaktadir.

Markalar

Sy
ruumﬁstore
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Uriin Kategori
Sayisi

30 bin
Satig Yapilan
Urin

10 bin
Metaverse

alaninda sunulan
urdn sayisl

www. ruumstore.com
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"Dar alanlara en tarz ¢éztmler”
soylemiyle Doganlar Mobilya
Grubu'nun en geng markasi olarak
2019'da internet musterisiyle bulusan
ruumstore.com, Dogtas'in online
satis markasidir. 77 kategori ve 30
bin cesit Grln ile kaliteli, moduler

ve islevsel ev ihtiyaclarini ulasilabilir
fiyatlarla internet musterisinin
hizmetine sunan ruumstore.com,
yasam alanlarinda pratiklik ve
fonksiyon arayanlara Dogtas kalite ve
guvencesiyle ulasmaktadir. Malzeme
kalitesinden 6dun vermeden her
detay dustnulerek tasarlanan
ruumstore.com mobilyalari, bir is
gununde kargoya teslim edilmekte
ve oldukga anlasllir kilavuzlarr ile
kolay kurulum imkéni saglamaktadir.

ruumstore.comda sehpadan
calisma masasing, kitapliktan pufa,
komodinden TV Unitesine kadar

cok gesitli fonksiyonel mobilyaya
ulasmanin yaninda, Doganlar
Mobilya Grubu ailesinin yatak
markasl Lova Yatak trtnlerinin satisi
da yapimaktadir. Tasarimlarinda
uzun vadeli dustinen ruumstore.com,
koleksiyonlarinda birbirleriyle kolayca
kombinlenebilecek parcalara yer
vermektedir.

Ruum Store, sektorde bir ilk

olarak tasarlanan Fijital Deneyim
magazalarinda, fiziksel ve dijital
kavramlarini bir arada sunmaktadir.

——

2023 yilinda magazalasma

adimi atmaya hazirlanan Ruum
Store Fijital Deneyim Magazalari,
icerisinde showroom, kafe, gaming
ve metaverse alanlari sunmaktadir.
Metaverse alaninda 10 bin Granu
VREAR ve smart screen araciligiyla
musterilerine sunan Ruum Store,

86 m?de 10 binden fazla trun
gosterebilme yetenediyle sektore
yepyeni bir bakis agisi kazandirmistir.
Ruum Store sektorde yenilik denince
akla gelen; inovatif yaklasimlarr ile
sektord yonlendiren marka olarak goz
doldurmaktadir.

| ey [ =,
ruum, tore | gy seyon

BA VR D ViR A
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Ruum Store, 2022 yilinda Avrupa'da
Amazon EU'nun Turkiyedeki tedarikcisi
olmus, globalde 12 farkh kanalda
satis alani hazirlamistir.

Markalar

Ruum Store, web
sitesindeki triin
sayisini alti kat
artirarak 25 bin
adedin lizerine
cikarmistir.

Ruum Store 2022 Yilinda Neler Yapti?

Amerika'da ve Ingilterede
kurulan depolarr araciigyla
global pazaryerlerinde satiglara
baslanmistir.

+ Avrupa'da Amazon EUnun

Turkiye'deki tedarikgisi olunmus,
globalde 12 farkl kanalda satis
alani hazirlanmistir.

- Turkiye'de yer alan tum
pazaryerlerinde satislarini artirmistir.
- BIM gibi market projelerinde yer

alinmis, satis penetrasyonu haneye
inecek seviyeye getirilmistir.

+ Web sitesindeki Urtin sayisini alti

kat artirarak 25 bin adedin Uzerine
clkarmistir.

- Kategori ve alt kategori sayisini

dort kat artirarak 141 alt
kategoriye erisilmis, bolgesel Grin
yonetimi, kanal yonetimi ve lokale
inen global anlayisla ¢calismalar
planlanmistir.

Ruum Store 2023'te Neler Yapacak?
+ Engelsiz aligveris ve fijital deneyim
magazalari projelerinin devreye
alinmasi

- Engelsiz aligveris konusunda, sesl
komut, isaret diliyle aligveris, engelli
bireylere Ucretsiz kurulum destedi,
renk korlerine ozel site tasarimi,
dezavantaji tum gruplarn kapsayan
butuncul aligveris strecinin
sunulmasi

- Fijital magazalarla 100 m?de
10 bin Uran gosterimi saglayan,
AR&VR gozluklerin satis amach
konumlandirimasi

+ Smart screen panellerle Grine
dair detayl iceriklerin musterilere
gosterilmesi.

- Metaverse alaniyla sanal
magazanin hazirlanmasi ve
gaming alaninda oyuncu
deneyiminin saglanmasi
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Dogtas, Kelebek, Lova Yatak ve
Ruum Store markalarinin yurt disl
oayi ve istirakler Uzerinden

online satis projeleri 2022 yil
itibariyla baglamistir.

Satis-Pazarlama

Doganlar Mobilya Grubu, trtn

ve hizmetlerini, musterilerine
sundugu ¢cozumleri, en etkili sekilde
duyurmak icin satis ve pazarlama
calismalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda Turkiye ve dunya
genelinde hedef kitlesiyle fiziksel
veya online platformlarda bir
araya gelmek amaciyla her imkani
degerlendiren pazarlama ekipleri,
basarili galismalarini 2022 yilinda da
surdurmustar.

Dogtas

Tum satis kanallarinda ulke ve bolge
bazl detayli reklam calismalari,
pazara 6zel sosyal medya calismalar
gibi satis artirici faaliyetler
gerceklestiriimis, yeni magaza agilis
suregleri organize edilmistir. Haziran
ayinda yapilan Isaloni Milano fuarina
katilim saglanmustir. Birgok tlkede
gerceklestirilen seyahatlerde pazar
ve rekabet analizi yapilmistir.

Dogtas'in mevcut corner, zincir, online,
projeli isler satis kanallarinda yapilan
satislara ek olarak franchise magaza
satislar gergeklestirilmistir. 2022
yilinda mevcut franchise magazalara
ek 21 yeni madaza sdzlesmesi
imzalanmis, bunlardan Fransa'da
Paris ve Marsilya, Ingiltere'de Londra
2, Belcika'da Antwerp, israil'de Tel

Aviv, Filistin'de Nablus, Gana'da
Akra, Turkmenistanda Asgabat 2,
Tacikistan'da Biskek, Karadag'da
Podgoritsa franchise magazalari
ve istirak olarak ABD'de Newyork
ve Senegal'de Dakar magazalari
hizmete baslamistir.

2023 yili sonrasinda belirlenen
"Mevcut Pazarlarda Kérlihdr Koruyarak
Buyumek", "Projeli Islerde Buytumek”,
"Oncelikli Pazarlara Odaklanarak
Kale Pazar Yaratmak" stratejileri
kapsaminda gerekli hedeflerin
gergeklestirimesi adina belirlenecek
aksiyon planlari dogrultusunda
satis pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Isaloni /italya,
High Point/ABD, MOW/Almanya
gibi 6bnde gelen uluslararasi fuarlara
katiim saglanacaktir.

Kelebek

2023 yilinda Kelebek marka algisi
tasarim odakli konumlandirilacak,
iletisim ¢alismalari bu yonde
planlanarak, mobilya sektérinde
tasarimi sahiplenen bir marka olarak
yoluna devam etmesi saglanacaktir.

Kelebek Mutfak-Banyo

Hem yeni agilan bayiler hem

de reklam ihtiyaci olan bayilere
acikhava reklam destedi verilmesine
ve magazalarda mimarlara

yonelik seflerle birlikte 6zel etkinlik
duzenlenmesine devam edilmistir.
2023'te magazalarda musterilerin
mutfaklarini 3 boyutlu gérmeleri icin
VR yatinmlar gergeklestirilecektir.
insaat projeleri degerlendirilerek,
verilecek olan bir 6dul
organizasyonuna sponsor olunarak,
marka isminin projeli isler tarafinda
durulmasi planlanmaktadir.

Lova Yatak

Fizyoterapist projesinin yil boyu
stren lansmaninda 360 derece
pazarlama iletisimi benimsenmistir.
Radyo, Televizyon, Acikhava, Dergi
ve Dijital platformlarda surekli iletisim
gerceklestirilerek ve magaza sayilari
artirarak, hedef kitlenin Grine daha
kolay ulasmasi amaglanmistir.

7/24 hizmet verilen online satis
sitesi daha iyi bir musteri deneyimi
sunabilecek sekilde gtincellenmis,
alt yapisi guglendirilmistir. Siteyi
ziyaret edenlerin diledikleri zaman
ve diledikleri yerden magaza turu
yapmalarini, musteri temsilcisiyle
canli sohbet gerceklestirebilecekleri
platformlar devreye alinmistir.
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Musterilerin kendileri icin en
uygun Urdnu segmeleri igin Ar-
Ge calismalarindan elde edilen
sonuglarla hazirlanan Rahat
Uyku Testi web sitesi Uzerinden
erisime agllmistir. Yine online
olarak musterilere koltuklarindan
kalkmadan magaza turu ve
beklemeden canli musteri temsilcisine
baglanabilecekleri platformlar
hayata gecirilmistir. Magazacilik
kanalinda performans sistemleri
uygulamasina baslanmis, daha
olculebilir, takip edilebilir bir yapi
olusturulmustur.

Yurt disinda "Lova Sleep" olarak
kullanilan "Lova Yatak" markasinin
Almanya, Turkmenistan ve
Tacikistanda 3 yeni franchise
magazasi satisa baslamistir. 2023
yilinda da yurt disinda yeni satis
noktalarini faaliyete gegirmeye
devam edecektir. Ayrica "Lova Sleep”
olarak IMM Cologne/Almanya fuarina
katilim saglanacaktrr.

2023 yilinda, Rahatlik konseptinin
pazarlama iletisimine devam
edilmesi, musteri talepleri ve
ihtiyaglarina yonelik olarak portfoy
genisletilerek, operasyonun daha
hizli ve kaliteli yonetilmesi icin
gerekli calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir. Teknolojik altyapl
yatinmlaryla, tum kanallarda
aligveriste bekleme suresini
kisaltacak ve musteri deneyimini
gelistirecek ¢alismalar yapilacaktir.
Magaza ici gorsel, POP ve tanitim
materyallerinde gelistirmeler yaparak
"konusan madaza” olarak musteri
deneyimini gelistirici calismalar
surdurulecektir.

Ruum Store

Online satis igin olusturulan, Doganlar
Mobilya Grubu'nun en yeni markasi
olan "Ruumstore", Amazon denetim
sUreclerini basariyla tamamlayarak,
ilk sevkiyatlar Amazon Avrupa'ya
gergeklestirilmistir.

Turkiye'nin ilk fijital ve metaverse
magazasi olan Ruumstore igin,
mobilya sektérunde ilk NFT
koleksiyonu hazirlanmistir. Atlas
yazilimi, global bir ¢ézum haline
getirerek kanal muhendisligi
yapabilen, pazaryerlerine entegre
olan ve akilli bir satis ekran haline
getirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda, engelsiz aligveris
deneyimi ile beraber, konsept
pazarlama adi altinda, pazarlama
alani zerine ¢o6zUm sunan ve daha
cok bir odanin-evin tum ihtiyaclarini
pazarlayan ¢ozimler Uretilmektedir.

E-ticaret

Markalanmizin www.dogtas.com/1r,
www.kelebek.com/tr,
www.lovayatak.com ve
www.ruumstore.com Uzerinden online
satiglari bulunmaktadir.

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak ve
Ruum Store markalarinin yurt digl bayi
ve istirakler Uzerinden online satis
projeleri 2022 yili itibariyla baslamistir.

Dogtas markasi igin dogtas.us
sitesi ile Dogtas Urtnlerinin dncelikle
New York ve New Jersey 6zelinde
online satisina baslanmistir.

Yakin zamanda Amerika Birlesik
Devletleri'nin tamamina teslimat

ve satis yapabilecek yatirnmlar da
yapilmaktadir. Avrupa'da 6zelinde
Ingiltere ve Almanya énceliklendirilen
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Ingiltere'de www.kelebekfurniture.co.uk
internet sitesi ile online satisa
baslanmistir. Magazada satilan
bircok Urunu internet sitesi Uzerinden
inceleme ve satin alma imké&ni sunan
site ile tum Ingiltere'ye satis yapacak
altyapr olusturulmustur.

Lova Yatak icin ABD, Avrupa'da ise
oncelikle Aimanya ve ingilterede
altyapi caligmalarina baslanmistir.
Lova Sleep olarak yurattlen bu
projede yatak, baza-baslik, renkli ve
beyaz ev tekstili Urin portféyu satisa
acilarak musterilerin begenisine
sunulacaktir.

Bayi ve istirak agi disinda ayrica
Amazon, E-bay, Wayfair, Etsy gibi
pazaryerleri Uzerinden de satis
calismalarina baslanmistir.
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Ruum Store'da, fijital deneyim
magazalar hayata gecirilmis,
akilli ekranlarla tridn kontrol
panelleri yapiimistir.

Yatinnmlar

Gergeklestirilen Yatirimlar inovasyon merkezi hayata gegirildi
Kelebek Mutfak-Banyo, tasarim ve

Yapay zeké destekli aligverig inovasyon merkezi hayata gegirilmis,
deneyimi mutfak Gretim tesisi ve makine
Ruum Store'da, fijital deneyim yatirimlar tamamlanmistir.
magazalar hayata gegirilmis, akilli

Doganlar Mobilya Grubu ekranlarla drin kontrol panelleri Doganlar Mobilya Grubu 2022 yilinda

2022 yilinda toplamda yapilmistir. Altyapi olarak birden fazla perakende, pazarlama ve Uretim
isleve sahip Atlas gelistirilmis, engelsiz tesislerinin modernizasyonu, IT ve

445 milyon TL tutarinda

alisveris deneyimi igin holofanik demirbas yatirimlar olmak Uzere
yatirim harcamasi asistanlarin hazirlanmis ve metaverse toplamda 444.890.379 TL tutarinda
yapmistir. magazanin tasanmi tamamlanmistir. yatinm harcamasi yapmistir.

NFT koleksiyonu yapilmis, Granlerin

kurulum sureclerinde QR Code iceren 2023 yilinda da konsolide satis

yapay zekd destekli kurulum-¢ézim gelirlerinin %5-%8,5 seviyelerinde

robotu gelistirilmis, VR&AR gozluklerle yatinm harcamasi gergeklestirmeyi

oda tasarimi ve aligveris deneyimin hedeflemektedir.

saglanmasi gergeklestiriimistir.

Musteri odakl tretim yatinmlari
Lova Yatak, yatak tretiminde en
teknolojik makinelerin kullanimina
baslanmistir. Musterilere en dogru
yatadi sunmaya saglayacak
nitelikte Gretim yatinmilar yapilirken,
Uretim hacmi ve stok kapasitesi
artinlmistir. Paketleme makinelerine
yapilan yatirmlar ile depo ve

lojistik maliyetlerinde iyilestirmeler
saglanmistir. Yeni magaza agilislar
ile ulasilabilirlik artirilirken, mevcut
magazalarda konsept yenileme
calismalarina devam edilmistir. Web
sitesi yenilenerek musteri deneyimi
odakli bir siteye gecis tamamlanmistir
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Doganlar Mobilya Grubu Tasarim
ve Ar-Ge Merkezi'nde 14'G tasarimcli
olmak Gizere 67 calisan mevcuttur.

Ar-Ge Faaliyetleri

Doganlar Mobilya Grubu'nda tasarim

fikrinin yaratiimasindan dogru ve
farkll malzemelerin secimine, Grin
projelendirmeden Urln prototiplerinin
olusturulmasina, trandn Uretile
bilirliginin ve gegerliliginin
saglanmasindan Urdne ticari kimlik
kazandirmasina kadar tasarimin

tUm asamalari dzenle ve titizlikle ele
alinmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim
Merkezleri kapsaminda faaliyet
gostermek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan
basvurular neticesinde 03.08.2017
tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Duzce
Tasarim Merkezi icin Bakanlik
tarafindan yapilan inceme
neticesinde uygun gorulerek
Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak
kazanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim

ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna
olumlu yéonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta

hem de sektor icinde ilk olarak
nitelendirilebilecek farkl calisma

ve arastirmalarda da alt yapi
olusturmaktadir. Doganlar Mobilya
Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari
2022 yilinda 25.195.100 TL olarak
gerceklesmistir. Doganlar Mobilya
Grubu Tasarim ve Ar-Ge Merkezi'nde
14'U tasarimcel olmak Uzere 67 ¢alisan
mevcuttur.

Dogtas

+ 1.175 m?Zlik yeni bir tasarim ve
inovasyon alanina tagimilmistir.

- Uretim makineleri son teknolojik
seviyeye yukseltilmistir.

+ Hibrit teknolojisi ile daha rahat
aranler tasarlanmistir.

- Urtinlere teknolojik modul
calismalarr entegre edilmistir.

Kelebek
+ Cevre dostu koltuklar piyasaya

sarulmustar.

+ 1.335 m?lik yeni bir tasarim ve

inovasyon alanina tasinilmistir.

Kelebek Mutfak-Banyo
- Mutfak satis icin TUBITAK projesi

olan VR uyguloamasinin hayata
gegirilmesi planlanmistir.

Lova Yatak
- Ankara ODTU-ASO Teknopark'ta

Ar-Ge merkezinin agllisl yopilmistir.

- Merkezde Turkiye Fizyoterapistler

Dernedi ve Hacettepe Universitesi
o6gretim gorevlileri ile beraber
Turkiye'nin uyku aliskanliklarini,
vlcut ve omurga tiplerini yapilan
testler ve kullanilan teknolojik
cihazlarla arsivleyerek, tretimlerde
kullanmak tzere bir calisma
baslatiimistir.

+ Magazalarda musterilere en dogru

yatagdl ve yastigi dnerecek Ucretsiz
fizyoterapist danismanligi hizmeti
saglanmaya baslanmistir.

Ruum Store
+ Online satis kulturtne uygun tek

koli, daha az desi ve global satis
kanallarinda ivmelenen drunler,
cover strateji ile daha iyi sekilde
Uretilmistir.
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Siber guvenlik kapsaminda sizma
testleri yapilimis ve test sonuglarina
gore gerekli aksiyonlar alinmistir.

Bilgi Teknolojileri

is zekasi raporlama
sistemi altyapisi
tamamlanmistir

ve dashboard
calismalar
yapilmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, dijital alt
yapisini her gecen gun iyilestirmekte,
gelistirmekte ve gunun gereklerine
uygun hale getirmektedir. Sirket,
2022 yiinda da Bilgi Teknolojileri
alaninda birbirinden énemli proje ve
uygulamalar hayata gegirmistir.

2022 Yilinda Neler Yapildi?

- Duzce ve Biga lokasyonlarinda
altyapi yenileme calismalari
tamamlanmistir.

+ Sunucular data center'a tasinmis,
felaket senaryolarinda yedekli
calisacak altyapi kurulmustur.

- Siber guvenlik kapsaminda sizma
testleri yapilmis ve test sonuglarina
gore gerekli aksiyonlar alinmistir.

- e-fatura, e-irsaliye, e-mutabakat
sUregleri igin yeni yazilim altyapisi
kurulmustur.

-+ Proje Yonetim ofisi kurulmus,
proje portféyl olusturulmustur.
Portfoyde yer alan projelerin, proje
yonetim standartlarina uygun
olarck plan dahilinde calismalar
yuratalmektedir.

+ SAP surec iyilestirme projeleri
calismalar devam etmektedir.

- Mobil gelistirme projelerinde satis
ve servis boélumleri tamamlanmis ve
canliya alinmistir.

- Is zekasi raporlama sistemi altyapisi
tamamlanmistir ve dashboard
calismalarr yapilmaktadir.

+ Yurt digl istirakler igin altyapi
calismalarr yapilmistir. Bayi veri
entegrasyonu icin Harmony projesi
calismalarr yaratulmektedir.

+ KVKK kapsaminda yukumlualtklerle
ilgili Bilgi Teknolojileri calismalari
yuratulmektedir.

- Teknokent Bilisim Vadisi proje
basvurusu kabul edilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2023
yilinda da Bilgi Teknolojileri alaninda
bircok yeni proje ve uygulamaya
baslamayi planlamaktadir. Bu proje
ve uygulamalar arasinda sunlar
bulunmaktadir;

- Portféydeki projelerin proje yonetim
standartlarina uygun olarak plan
dahilinde galismalari devam
ettirilecektir.

+ SAP sureg iyilestirme projeleri
calismalar devam edecektir.

+ Mobil gelistirme projelerinde 2. ve 3.
faz calismalari devam edecektir.

- Is zekasi re-organizasyonu ile karar
destek sistemlerinde calismalar
yapllacaktir.

+ S4Hana Projesi calismalar
baslatilacaktir.

- Teslim surelerini iyilestirmeye yonelik
projeler gelistirilecektir.

- Otomasyon alaninda yeni yatirim
ve projelere baslanacaktir.

- Meta projelerinde ¢alismalar
devam edecektir.

84




2022 Yili Faaliyetleri

Ise alim strecinde pozisyonun
gerektirdigi egitim, tecribe ve
yetkinliklere sahip en uygun
adaylarin Doganlar Mobilya Grubu'na
kazandirilmasi amaclanmaktadir.

insan Kaynaklan

Calisanlarin geligimi,
ihtiyag analizleri
kapsaminda
pozisyon bazl olarak
farkhlasabilen
Yetkinlik, Mesleki
Gelisim ve Liderlik
egitimleri ile
desteklenmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu, her

zaman en énemli kaynagdinin insan
oldugu bilinciyle hareket etmekte

ve bu kapsamda g¢alisanlarina
yonelik bircok uygulamayr hayata
gecirmektedir. Sirket'in Insan
Kaynaklar yaklasimi, anlam ve amag
odakli galisma kulturt yaratmak
hedefiyle olusturulmustur. insan
kaynaklar politikasi ve stratejisiyle
birlikte IK trendlerini yakindan takip
eden Doganlar Mobilya Grubu'nun
temel prensibi, calisanlarin, sirket
hedefleri ve bireysel hedefleri
arasinda dengeli bir sekilde
kendilerini gelistirmelerini strekli hale
getirmek ve kuruma katki saglamaktir.

Doganlar Mobilya Grubu insan

Kaynaklari ilkeleri

+ Acik iletisime inanmakta ve bunu
her kademede desteklemektedir.

+ Calisanlarin galismaktan mutlu
olacaklar, gurur duyacaklari ve is
barisl icerisinde yasayacaklari bir
ortam yaratiimaktadir.

- Kariyer ve yetenek yonetimi
sUreglerini isletirken hicbir ayrim
yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip,
ayni zamanda davranissal olarak
rol model olacak kisilere esit firsat
verilmektedir.

- Calisanlarin uzmanliklarini, kisisel
ve liderlik becerilerini egitim ve
gelisim faaliyetleri ile desteklenerek
gelistirilmektedir.

- lsi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik
edecek 6neri ve ddullendirme
sistemleri isletiimektedir.

+ Yuksek performansi ve basarlyi
tesvik etmekte ve sonuclari
odullendirmektedir.

Kariyer Yénetimi

Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda her yilin basinda
insan kaynaklari gereksinimlerini
belirlemek tzere planlama ¢alismalar
yapilmaktadir. Insan kaynaklar
planlamasi sureciyle hem Sirket'in
sUrdurulebilir basarisina katki
saglamakta hem de calisanlarin
yetkinlik gelisimlerine katkida
bulunarak ¢alisanlara sirket
icerisinde farkli kariyer firsatlari
sunulmaktadir. Oncelikle kurum
icinde bu gereksinimleri karsilayacak
yuksek potansiyelli calisanlar
degerlendiriimektedir. Yedekleme
calismalar kapsaminda yetkinlik ve
is hedeflerine yonelik yillik yapilan
performans dederlendirmesi ile
calisanlarin Sirket icinde yatay veya
dikey olarak farkli pozisyonlarda
gorev yapmalarina firsat taninmakta;
terfi, rotasyon ve goérev degisikligi
olanaklar sunulmaktadir.
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Sirket'te tum calisanlarin kariyer
planlarina deger verilmektedir.

Bu kapsamda galisanlarin
potansiyellerini performansa
donusturebilmeleri icin gelisim
planlamalar yapilmakta, egitimler ile
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

ise Alm

ise alim strecinde sirket degerlerine
ve kurum kulturtne uygun, pozisyonun
gerektirdigi editim, tecrube ve
yetkinliklere sahip en uygun

adaylarin Sirket'e kazandirimasi
amacglanmaktadir. Tum islerde ve
iliskilerde yol gosterici olan "Degerleri”
ise alim surecinin merkezinde
tutmakta, ortak degerlere sahip olan,
kultare uyum saglayabilecek adaylar
tercih edilmektedir.

ise alim strecinde en ®nemli

kriterler; pozisyonun gerektirdigi
6grenim durumu, teknik bilgi ve
beceriler, tecrube ve yetkinliklerdir.
Adaylardan beklenen yetkinlik ve
yeterlilikler her bir pozisyon igin

ayr ayr tanimlanmistrr. istihdam,
gdrev tanimina uygun olarak
gergeklestirimektedir. Sirket'e yapilan
tUm basvurular aday veri tabanina
kaydedilmektedir. Yillik yapilan isgict
planlamasi dogrultusunda agik
pozisyonlar igin bu veri tabanindan
arastirma yaparak gerekli niteliklere
uyan adaylarla ise alim sureci
yonetilmektedir.

Sirket'e yapilan tum basvurular
gizlilik ilkesi kapsaminda adalet
ve firsat esitligini gdzeterek
degerlendirilmektedir. Ise alim
sUreci dogrultusunda yurutulen
ise alim faaliyetlerinde yeni
mezun veya deneyimli adaylar
icin pozisyon gerekliliklerine goére
Gesitli degerlendirme araglar
kullaniimaktadir.

Egitim ve Geligim

Calisanlarin gelisimi, intiyag analizleri
kapsaminda pozisyon bazli olarak
farkllasabilen Yetkinlik, Mesleki
Gelisim ve Liderlik egitimleri ile
desteklenmektedir. Intiyac analiz
sonuglari Ust ydonetim ve bolum
yoneticileri ile yapilan gorusmeler ile
karsilikll mutabakata varilarak son
haline getirimektedir. ihtiyac analizi
ile belirlenen egitimlerin disindaki
diger talepler (seminer, konferans,
dis teknik, davranigsal editimler

vb.) de insan Kaynaklari ekibi ve
ilgili yoneticiler tarafindan butcge,
fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendiriimektedir.

- 2022 yiinda Genel Merkez,
isletmeler, yurt ici, yurt digl bayiler
dahil toplam 2.007 ¢alisana 15 bin
adam/saat egitim verilmistir.

+ Calisanlarin satis becerilerinin
gelismesi amaciyla agilan
Perakende Okulu programi
kapsaminda Satis Danigsmani,
ic Mimar ve Magaza Mudurleri
icin 6zel bir egitim programi
uygulanmaktadir. Bu programda;
Yerinde Ogrenme, Hedef
Gergeklestirme Atolye Calismasi,
isletme Gezisi ve Konu Uzmanlari ile
Bulusma yer almaktadir.

+ Genel Merkez ve isletmelerdeki
beyaz yaka calisanlar icin ise kisisel
farkindalh@r arttinci bir gelisim
programi uygulanmaktadir.

- Insan Kaynaklar stratejileri
odagdinda Kurumsal Akademi'nin,
sektore katki saglayan ve énci
olacak bir akademiye dénustim
calismalar gerceklestiriimektedir.

2023 yilinda egitimde dijital céztmler
sunacak hibrit egitim faaliyetleri

ile organizasyonel yetkinlikleri
guclendirmeye odaklanmalyi
amaglayan Doganlar Mobilya Grubu,
ayrica i¢ Egitmen Yetistirme Programi
ile 6grenen bir organizasyon olmaya
katki saglamayi hedeflemektedir.
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2022 Yili Faaliyetleri

SUper Fikir adi verilen dneri sistemi ile
calsanlar bireysel veya takim halinde
onerdikleri fikirlerden, degerlendirme
kapsaminda puan kazanmakta ve

odillendiriimektedir.

Insan Kaynaklari

Basari Odakli Performans Yénetimi
Sirket'in stratejileri dogrultusunda her
bolumun yerine getirmesi gereken
hedefleri ve buna bagli performans
gostergeleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda g¢alisanlarin gérev
tanimlarinda belirtilen yetki ve
sorumluluklari ne derece yerine
getirdikleri, bu kapsamdaki
yeterlilikleri, bolum yoneticileri
tarafindan belirlenen kriterler ve
agirliklar tzerinden dénemsel olarak
degerlendiriimektedir.

Calisgan Memnuniyeti ve Baghhg:
Yénetimi

Calisanlarin geri bildirimlerini almak
ve calisan baglligini artiracak
aksiyonlari belirleyebilmek tzere
bagimsiz sirketler aracilidi ile
duzenli olarak calisan baglhdr ve
memnuniyeti dlctlmekte, sonuglar
baglilik, liderlik, performans kalttrd
ve calisan deneyimi boyutlaryla
degerlendiriimektedir.

Motivasyon Uygulamalari

Oneri sistemiyle calisanlarn
onerileri 6zenle degerlendiriimekte
ve uygulanabilir éneriler

surecleri iyilestirmek icin hayata
gegirilmektedir. Super Fikir adi
verilen 6neri sistemi ile calisanlar
bireysel veya takim halinde
onerdikleri fikirlerden, dederlendirme
kapsaminda puan kazanmakta ve
odullendiriimektedir.

Sirket'in bunyesinde kurulan;

E.KIP "Eglence, Kultur ve Iletisim
Platformu" araciligiyla, bir araya
gelip, nasil daha ¢ok eglenilir, nasil
daha kulturlt olunur, nasil daha iyi
iletisim saglanir diye dusunup fikirler
Uretilmekte, hayata gecgirmenin
yollart bulunmaktadir. Calisanlarin
ortak ilgi alanlarina yonelik faaliyetler
gerceklestiriimekte, kurumsal sosyal
sorumluluk amacli organizasyonlarla
bir yandan is yerindeki dostluklar
pekistirilirken diger yandan cevreye
deger katmak amaglanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2022

yilinda,

+ Kurum igerisinde c¢alisanlarin
iletisimini artirmak icin i iletisim
faaliyetlerine yonelik calismalari
gerceklestirmis,

+ Gelisim odakli performans yéonetim
sistemini hayata gecirebilmek
adina yapl taslarnin olusturmaya
baslamis,

- Calisan memnuniyet anketi yapmis
ve aksiyon planlarini olusturmus,

+ Kulturel prensiplerin herkes
tarafindan benimsendidi bir
dontdsum yolcuguna adim atilmasi
amactyla kurum kulturt projesinin
hayata gegciriimesi icin calismalara
baslamis,

- Surekli gelisim destekleyen ve bu
kapsamda gevresine ilham veren
bir yapi olusturmak amaciyla
kurulacak olan akademinin
altyapisini olusturmaya baslamis,

- Calisanlarin gelisimini saglayan
ve motivasyonu artiran egitim
programlart gerceklestirmis,

- Ogrencilere staj imkani saglamistir.
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%68

Evli
%57

Medeni
Durum

Kadin Bekar
%32 %43

On Lisans
: %11
Lisans
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%2
ilkogretim
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41-50 ‘ S;L;
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o ~
%l O-1wvil
%32
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3-5yil
%6 1-3yil
%31

%54

Calisan

I

Beyaz Yaka
%46

31 Aralik 2022 itibariyla Doganlar
Mobilya Grubu binyesinde 2.525 ¢alisan
yer almaktadir. Sirket'in 1.201 ¢alisani

Oz Agac-ls sendikasl kapsamindadir.
Sirket ile Oz-Adag Is Sendikasi arasinda
gerceklesen Toplu Is Sézlesmesi
gorusmeleri anlasmai ile sonuglanmis ve 3
yil streli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak,
01.01.2022 tarihinden gegerli olmak tzere
yarurltige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar
kapsaminda Ozel Saglik Sigortasi'ndan
faydalanma olanadi tanimaktadir. Bu
sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri
ve bakmakla yukumlt olduklarina

ve cocuklarina da bu haktan
faydalanma olanagdi saglamaktadir.
Sendika kapsaminda olan galisan
cocuklu kadinlara kres yardimi hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi
sosyal haklar da saglanmaktadir.

2023 Yilinda insan Kaynaklari Alaninda
Neler Yapilacak?

Doganlar Mobilya Grubu insan
Kaynaklari, organizasyonel yetkinlikleri
guglendirmek, mutlu ve bagli calisanlar
icin ¢calisan deneyimini tasarlamak ve
isveren markasi olusturmak stratejileri
ile calismalarina devam etmektedir. Bu
3 ana stratejiyi odagina alan Sirket,
2023 -2027 yillari igin projelerini hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. 2023 yilinda
insan Kaynaklar alaninda planlanan
faaliyetler arasinda kurum kalttranin
doéntstma, is analizlerinin sonuglanmasi
ve is ¢iktilarinin tamamlanmasi, sirket
icerisinde is degerleme calismalarinin
yapiimasi ve pozisyonlarin kademelerinin
belirlenmesi, yetenek yonetiminin
olusturulmasi, performans yonetiminin
sisteminin gelistirimesi ve calisanlarca
benimsenmesi, Akademi'nin kurulmasi
ve lansmaninin yapilmasi, galisanlarin
mutlu olmalarini saglayici aksiyonlardan
olan esnek ¢alisma ve esnek yan hak
paketlerinin tanimlanmasi, dédullendirme
sisteminin kurgulanmasi ve geri

bildirim kalttrunun yayginlastinimasi
bulunmaktadir.
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Surduralebilirlik

Doganlar Mobilya Grubu, ¢evresel,
sosyal, etik ve yénetisimle ilgili

riskleri belirleyip firsatlar degere
doénusturerek finansal surdurulebilirligini
korumak amacliyla hareket etmektedir.

Surdiriilebilirlik Yaklagimi

Mevcut faaliyetlerinin yani sira bugin
ve gelecek igin deger yaratmak
adina surdarulebilirlige cok dnem
veren Doganlar Mobilya Grubu, bu
kapsamda;

+ Cevre duyarliligi

+ Atk ydnetimi

+ Enerji verimliligi

+ Sorumlu kaynak kullanimi

+ Toplumsal cinsiyet esitligi

- Seffaflik

konularinda topluma faydali ve
anlamli degisimler saglayacak
adimlar atmakta, projeleri hayata
gecirmektedir. Sirket ayrica,
cevresel, sosyal, etik ve yonetisimle
ilgili riskleri belirleyip firsatlar
degere donusturerek finansal
surdardlebilirligini de korumak
amaciyla hareket etmektedir.

%0

Surdiiriilebilirlik Strateji ve Hedefleri

A. Cevresel Surdurulebilirlik Strateji ve Hedeflerimiz

Kisa Vadeli Stratejiler

Surdurdlebilir Kalkinma Amaci

Sifir atik sisteminin kurulmasi ve sifir atik belgelerinin alinmasi

B
Slo

Karbon ayak izinin raporlanmasi ve dogrulanmasi, Sirketin karbon ayak izini azaltma
hedeflerini ve bu konudaki basarilarini duyurmak

Su ayak izinin raporlanmasi

=
|

Orta Vadeli Stratejiler

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

Tedarikgilerin cevresel surdurulebilirlik degerlendirmesi

Organik atiklar igin (yemekhane, vs.) kompostlama iglemlerinin yapiimasi (gtbre
retimi)

Karbon fiyatlandirmasi uygulamasina gegmek ve yatinm kararlar alirken bu fiyat
gozetmek (karbon vergisi ve karbon emisyon ticaret sistemi)

Arag filolarini alternatif, distk karbonlu veya yenilenebilir yakitlar kullaniimasina imkén
verecek sekilde tercih etmek gelismelerini saglamak

Uretim ve kullanimdaki enerji ve kaynak yogunlugunu azaltmak icin hedefler koymak
ve bunlar gergeklestirmek

Plastik ambalaj ttketimini azaltmak

GES sisteminin kurulmasi (Yenilenebilir enerji yatinmlari)

Uzun Vadeli Stratejiler

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

Net Sifir Hedefi (Karbon nétr)

RE100 girisimine katilmak (Yenilenebilir enerji)

Bir rin &mrunudn sonuna geldiginde bu Grinidn degerini nasil telafi edecedini
arastirmak

Urdin &mrina uzatarak, onararak, yeniden kullanarak, yeniden Ureterek ve geri
donusume sokarak yeni kaynaklara ve atik bertarafina olan ihtiyaci azaltmak

Yesil yatirnmlara yonelmek

oo
g
ilo
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Surduralebilirlik

Surdurtlebilirlik Yaklasimi

B. Sosyal Surdurdlebilirlik Strateji ve Hedeflerimiz

Kisa Vadeli Stratejiler

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

Baris icin Is Dunyasi ve Hukukun Ustanlugu icin is Dunyasi gibi girisimlere katiimak

) 155
Is yeri sagligi ve guvenligine yonelik iyilestirmelerin yapiimasi -‘.‘.':i-
GBCHealth'e katiimak (Calisanlar ve toplumlari icin daha saglikl bir dunya yaratmak ":""':,:_‘
amaciyla harcayan sirketlerin ve kurumlarin olusturdugu yapi) v

Egitim icin Kuresel Ittifok'a katilmak (Her cocuga kaliteli egitimin saglanmasi icin
ilerlemeyi hizlandirmak amaciyla is dinyasini bir araya getiren bir olusum)

Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne katiimak

Is yerinde ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasinin uygulanmasi

Acil durum planlarini gelistirmek (afet, hava olay, vs.)

Etik kurallar belirleyerek ve rugvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin siki bir program
hazirlamak

Orta Vadeli Stratejiler

Tedarik zincirine kadinlara ait isletmeler ve KOBI'lerin eklenmesi

Organik atik miktarini azaltmak

Calisan destek programlarina basvurmak

isletmede calisanlarin fiziksel aktivitelerini arttiracak yatinmlar (spor, vs.)

Dusuk ucretli isgilerin, becerilerini gelistirmeleri ve sektér icinde ve disindaki gelismis
istihdam olanaklarina erisim saglamalari igin firsatlar yaratmak

Aydinlatma, havalandirma, isitma ve sogutma dahil ofislerin enerji verimliligini artiran
ardnler tercih etmek veya gelistirmek
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Uzun Vadeli Stratejiler

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

Kadin girisimcilere ve kuguk isletme sahiplerine egitim ve destek imkanlari saglamak
ve onlari deder zincirine dahil etmek

Sosyal hareketliligi artirmak ve artan isgtcu cesitliligi ile sirket performansini artirmak

icin dezavantajli gruplara dahil olan genclere yonelik staj imké&nlarn saglamak

Yetersiz hizmet alan pazarlara ve topluluklara fayda saglayabilecek teknoloji ve
yeniliklere olan erisimi arttirmak

C. Ekonomik Surdurilebilirlik Strateji ve Hedeflerimiz

Kisa Vadeli Stratejiler

Surdurdlebilir Kalkinma Amaci

Yolsuzluklari ve rusvetleri engellemek adina politikalar gelistirmek

Orta Vadeli Stratejiler

Surdrilebilir Kalkinma Amaci

Pazarda, tuketicilerin derinlemesine incelenmesi ve olumlu yanit alabilecek Gran
testlerinin yapilmasi

Daha fazla istihdam yaratip issizligi onlemek

Calisanlar arasinda firsat esitligi saglamak

Uzun Vadeli Stratejiler

Surdurilebilir Kalkinma Amaci

inovasyon ve ARGE calismalarini teknoloji, uygulamalar ve bilgi yoluyla tretim
sureglerine dahil etmek

Yesil yatinmlara yénelmek




Sarduralebilirlik

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu'nun
surdirilebilirlik Oncelikleri

Cevre Dostu Uygulamalar
Doganlar Mobilya Grubu’'nun en
o6nemli hedefi, sahip oldugu dogal
kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci
ile tum faaliyetlerinde cevresel
surdurulebilirligi on planda tutarak,
yatirnmlarinda insan, toplum ve
cevrenin korunmasini saglamak,
verimli ve yaratici is modelleri
gelistirmek, gelecek nesillerin
beklentilerini cevre dostu ve katma
degerli Urunlerle karsllamaktir.

iklim Eylemi

Iklim degisikliginin etkilerini kiresel,
sektorel ve organizasyonel bakis
agcisl ile tanimlayarak bu etkileri

azaltmak igin gerekli uyum calismalarn

yarutulmektedir.

Surduralebilir Urtin Tasarmi
Baslangic asamasindan son
asamaya kadar enerji ve sinirli
kaynak kullanimlarini azaltarak,
surdurtlebilir tGretim ve dagrtimin
yani sira surdurulebilir kaynaklardan
gelen malzemeleri kullanan trtnleri
tasarlamayi hedeflemektedir.

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Sirketteki ¢alisma ortami ve deger
zincirinin genelinde bireylerin cinsiyet,
etnik koken, din, cinsel ydnelim, yas
gibi kriterlerden oturd ayrnmciliga
ugramamalari igin uygulamalar
gelistirmektedir.

Sosyal Sorumluluk

insana ve gevreye deder katan
sosyal projelerin icinde yer almak
adina, faaliyet alanlarinda, yore
halkinin gelisimi, intiyag sahiplerine
maddi destek saglayacak girisimler
ve muhtelif vakiflara badis yoluyla
calismalarini surdtrmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi

Is sagh@r ve guvenligi kapsaminda
faaliyet gosterilen sektorlerdeki
riskleri bertaraf eden dretim kosullari
olusturulmakta ve tum grup
sirketlerinde '6331 sayili Is Saghg
ve GUvenligi Kanunu, ‘4857 sayili

is Kanunu' ile bu Kanunlara bagl
yonetmelikler ve yasal zorunluluklar
kapsaminda tim énlemler
alinmaktadir.

AR-GE, inovasyon ve Teknoloji
Tum paydaslarda de@er yaratarak
ardn ve hizmet sunmak igin faaliyet
gosterilen tum sektorlerde Ar-Ge
ve inovasyona 6nem verilmekte ve
teknolojik yenilikler is streglerine
adapte edilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu’nun

2022 Yilinda Gergeklestirdigi

Siirdurilebilirlik Calismalan

- Sifir atik sistemi igin projeler
yurttulmas, envanter calismasi
tamamlanmistir.

- Kumbara setlerinin alinmasl igin
calismalar gerceklestirilmistir

- Kisilere rahat ve saglikli uykunun
kapilarini aralayacak yataklar
gelistirmeyi amaclayan proje
kapsaminda, yeni yil ile her Lova
Yatak magazasinda 1 fizyoterapi
uzmanl istihdam edilmesine karar
verilmistir.

+ Yagmur sularinin toplanarak
sulama amagl degerlendiriimesi
projesi baslatiimistir.

- Amfori BSCI Sosyal Uygunluk
Belgesi kapsaminda yetkilendirilmis
kurum tarafindan 2022 yilinda
denetim gergeklestirilmistir.

- Okyanuslardan toplanan plastik

atiklarinin %100 geri donusturdlmesi

ile Uretilen iplikler kullanilarak yatak
Uretimine gegilmistir.

Q4L
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Surduralebilirlik

Sirdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

llkelere uyum durumunun "Evet" veya "Kismen" olarak belilenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/
baglantiya yer veriimesi gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara "Agiklama” stitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun "Agiklama” sttununda belirtiimesi
gerekmektedir.

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Evet | Hayir | Kismen |ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da
] belirtilmelidir)/Baglanti
A. Genel llkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler _
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, Oncel\lflerjdlrme _Anahz ve Meveut burum
X ; . Analiz stregleri devam etmekte olup
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X ! e -
; e riskler, firsatlar ve politikalar akabinde
firsatlarn belirlenmistir.
ALL olusturulacaktir.
%tqkhk yonetim kurulu tarafindan GSY politikalan Calisan Haklar Politikasi, Ucretlendirme https://www.
m: Gevre Politikasi, Enerji Politikasl, Insan Haklari o o . e M ;
e X Politikasl, Bilgilendirme Politikasi ve Bagdis doganlarmobilyagrubu.com/
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya - -
ve Yardim Politikalari mevcuttur. politikalar
aciklanmistir.
Mevcut Durum Analiz calismalart devam
AL CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X etmekte olup CSY politikalar hedeflerine
’ vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. yonelik calismalarin 2023 yilinda
_ yapiimasi planlanmaktadir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarnin yurtttlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en X 2023 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesinin
Ust duzey sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya kurulmasi planlanmaktadir.
A1 aciklanmistir.
’ . - - 2023 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesinin
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar -
- . - kurulmasi planlanmaktadir. Komite
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az X X
X o kurulduktan sonra gerekli raporlamalar
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
apllacaktir.
Mevcut Durum Analiz calismalari
A2 GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X tamamlandiktan sonra CSY hedefleri
’ planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. belirlendikten sonra uygulama ve eylem
planlari olusturulacaktir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz konusu CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3  gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya X kapsaminda 2023 yilinda ¢alismalar
aciklanmistir. yapiimasi planlanmaktadir.
Is stireclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik Urtin ve hizmetlere yonelik surdurulebilirlik
A2.4  surdurdlebilirlik performansini yilestirici faaliyetler X performans firsatlarr belirlendikten sonra
kamuya agiklanmistir. inovasyon calismalari baslatilacaktir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin surduralebilirlik 2023 yilinda surdurulebilirlik raporunun
A3l performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X yayimlanmasi planlanmaktadir. Gerekli
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. tum bilgilere raporda yer verilecektir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2023 yil surdurdlebilirlik raporunda
A3.2 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile X Sardurtlebilir Kalkinma Amaglarindan
iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. detayll olarak bahsedilecektir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalar agisindan énemli nitelikteki ve/veya 2.022 _ymndo Gevresel, sosyal, kurumsoal
A3.3 . S o N X yonetim konularinda aleyhte agilan ve/
faaliyetleri 6nemli dlgtde etkileyecek davalar kamuya B
veya sonuglanan bir dava yoktur.
agiklanmistir.
A4. Dogrulama
AL Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgtmleri bagimsiz X Bagimsiz tgtnc taraflara dogrulatma

Ucunci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

apillmamaktadir.

Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/Baglant
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve
B1 uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel ydonetim X ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi| Faaliyet Raporu/Alinan Belge ve
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve mevcuttur. Sertifikalar sf.32
programlarini kamuya aciklamistir.
Gevre yonetimine lliskin b"g“ef'.” V.emmesmde 2023 yilinda surdurdlebilirlik raporunun
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun }
B2 K - ; o X yayimlanmasi planlanmaktadir. Gerekli
apsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, 2 s ) :
R tum bilgilere raporda yer verilecektir.
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.,
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Hedefler belirlendikten sonra cevresel
B4 calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X konularin yonetimi igin gerek gortlmesi
kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen durumunda tesvik calismalar
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. apllacaktir.
Oncehkh_o\orok behrlgngn gevresel sorun\quq 5 Strateji ve hedefler belirlendikten sonra
B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X
Gevresel sorunlara detaylandinlacaktir.
kamuya aciklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
*Dogtas ve Kelebek markalarn FSC-COC:
Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri
Belgesi'ne sahiptir. FSC-COC-0079754
belgesi trtnun iyi yonetiimis agag
Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca keslmlnden ve ormq_nlord_on Gikmasi ve Faaliyet Raporu/Alinan Belge ve
e P - bu Urtnlerin kontrolstz kesimlerden ¢ikan o
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel - A . Sertifikalar sf.32
B7 o g : - X trtnlerden ayrildigini belirtir. Urdnin . P,
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere T o . ve Faaliyet Raporu/Surdurtlebilirlik
s ormandan; Uretim, déndsum ve dagitim
nasll entegre edildigi kamuya agiklanmistir. . ST o Yaklasimi s£.20-95
asamalarini igererek tuketiciye geldigi
kesintisiz yolu gosterir.
%100 geri kazaniimis iplik Ureten
tedarikgi ile galisilarak yatak tretimi
aplmaktadir.
Entegre yonetim sistemi politikamiz https://www.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum bulunmaktadir. Bu kapsamda 14001 CYS doganlarmobilyagrubu.com/
kuruluglarinin politikar olusturma sureglerine danhil surecleri de mevcuttur. politikalar
B8 N X L VR
olunup olunmadidr ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan Bazi Universiteler ile is birligi halinde
is birlikleri kamuya agiklanmistir. eko-tasarim kapsaminda ARGE-Tasarim | Faaliyet Raporu/Alinan Belge ve
projeleri yurttulmektedir. Sertifikalar sf£.32
Cevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 2023 yilinda surdurtlebilirlik raporunun
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 yayimlanmasi planlanmaktadir. Enerji
BO (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik M yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda yoénetimi, biyogesitlilik etkileri 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak cevresel etkilere detayli olarak yer
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. verilecektir.
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan 2023 yilinda hazirlanacak olan
B10  standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar X surdurulebilirlik raporunda veri ve
kamuya agiklanmistir. hesaplama standartlari belirtilecektir.
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin 2023 yiinda hazrrlanacak olan
- L2 surdarulebilirlik raporunda 2022
B1l  cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X . ; X : -
yill ve dncesine ait veriler 1siginda
agiklanmistir.
karsilastirmalar yapilacaktir.
Iklim degisikligi calismalar kapsaminda
N . . karbon ayak izi dlgimu ve azaltiimasi,
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli : - e -
] ; . yenilenebilir enerji sistemlerine yatirnm,
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda . e . - :
B12 - . X dogal kaynak tuketimlerinin dustrulmesi
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya ibi proeler d Ktedi
acklanmistir gibi projeler devam etmektedir.
: Surdurulebilirlik raporunda detayh
bilgilere yer veriimesi planlanmaktadir.
iklim krizi ile mucadele stratejisi olugturulmus ve iklim krizi ile mucadele strateji ve
B13 X ;
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. eylemleri 2023 yilina aciklanacaktir.
Uru_n_\e_r Ye/veya hizmetlerin _gev_rey_e_potoms_lye_\ olumsuz Konuya iliskin Tedarikgi Surdarulebilirlik
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek P o S
. X Verilerini Izleme ve Gelistirme Projesi
amaclyla program ya da prosedurler olusturulmus ve o
Uzerine galismalar yapilmaktadir.
kamuya agiklanmistir.
B1% " Uguncu tarafionn (6rn. tedarikgh, alt yuklenich, bayi vb)
cuncd taratiarn torn. tedarial, ait yxienicl, bayivio. Konuya iliskin Tedarikgi Surdurulebilirlik
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya o - S
o ; ; X Verilerini [zleme ve Gelistirme Projesi
yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya o
Uzerine galismalar yapiimaktadir.
aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin yapllan ¢alismalar meveuttur. Aksiyon,
B15  sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar X proje, gevresel fayda/kazang ve

kamuya agiklanmistir.

maliyet tasarruflar belirlendikten sonra
aciklanacaktir.
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Surduralebilirlik

Surdarulebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da
i belirtilmelidir)/Baglanti
Is saghigr ve guvenligi politikalar olusturulmus ve X ISG politikalan meveuttur. Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
kamuya aciklanmistir. sf.86-89
Clé s kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla .. ; o
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya X Alinan onlem\e‘r ve kkoz(;] Istatistikleri
aciklanmistir, tutulmaktadir.
https://www.
doganlarmobilyagrubu.com/Files/
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Footer/DGNMO%20KVKK.pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalar o o - N .
c17 X Politikasi, Gizlilik ve Guvenlik Politikasi .
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. https://www.
mevcuttur. ; .
doganlarmobilyagrubu.com/Files/
Footer/dgnmo-gizlilikveguvenlik.
pdf
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X Politika hazirlanacaktir.
C19
Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalar konusunda -
C1.10 bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X st\l{ p(v)ht.\k(ljlor(;h?zmonmoktql O‘UE .
diizenlenmistir gerekli egitimler daha sonra verilecektir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune iliskin ) - A
C21  musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya X Kalite ve MUsteri Qperosyonlon birimi
acklanmistr tarafindan prosedur hazirlanmaktadir.
Paydaslarla iletisimi arttiracak seffaf
P . projeler yurttulmektedir. Surdurtlebilirlik https://www.
C22 :ﬁﬁgiﬂiﬁac\ﬁr;ﬁu‘ﬁ; ‘Liﬁ?éhgr}%‘o%%dﬁ?’ konu ve X faaliyetlerindeki gelismeler sosyal doganlarmobilyagrubu.com/
9 Yo ad st medya ve internet sitesi aracilidyla sosyal-sorumluluk
duyurulacaktir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama M CDP ve GRI standartlarina uyum
i standartlar agiklanmistir. calismalar devam etmektedir.
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci UNGC ve WEPs tyelikleri tamamlanmistir. https:/ /www.
C2.4  veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X Sirketin internet sitesinde gerekli dq | pb'l b /
kamuya aciklanmist d | Imist cganiarmobllyagrubu.com
le] istir. uyurular yapilmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks f . -
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer Bo_rso Istanbul Surdwgleb'“mk
C25 L - X Endeksinde yer alinmasi igin calismalar
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar d ctedi
ritlmastar. evam etmektedir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Doganlar Mobilya Grubu olarak menfaat
sahiplerimizden olan musterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve ¢alisanlarmiza
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin v \grer:\\/r;ci%ézngg‘tcl]gnlr:ﬂ\zéorgkci'ger
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goéruslerine X .. @.l < | "k inb % us Itud
bagvurumustur onerileri alinip, sirketin bu dogrultuda
’ surdurtlebilirligi saglanmaktadir.
Ayrica paydas analizleri kapsaminda
da calismalar yapilmis olup paydas
anketleri olusturulmustur.
Sirket sokak hayvanlari igin gegtigimiz
yillarda magazalarinda baslattid
“Misafir Pati” projesi, ayni hizla devam
ediyor. Magazalarinin éntine yerlestirilen
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve n][ggg \\jg Sggu525\20@2/!%?&9!%E?npe?sr?r:;n https://www
D2 egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi X destekleyen Doganlar Mobilya Grubu doganlarmobilyagrubu.com/

hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

HAYTAP'In “Emekli Hayvanlar Ciftligi"nin
de duzenli badiscilar arasinda yer aliyor.
Ayrica "Pati Garantisi” projemizle hayvan

bakimevinden sahiplenme belgesi
olmasi sarti ile koltuk yuzleri igin 1 yil pati
garantisi (Ucretsiz degisim) veriyoruz.

sosyal-sorumluluk

Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Agiklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/Baglanti
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémur,
B16 elektrik, 1stma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X 2023 ylinda hescp\omalar y_op\lorok
K kapsam belirlenecektir.
apsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
- ) ilgili veriler kayit altinda tutulmakta olup
B17 ?g?ﬁr!:;ngofﬂ?n%%lenjﬂsmoegeﬁglg%i’ b;hﬁ}r;‘\/?lr X surdurulebilirlik raporlamasina ilave
d yaag yaptmistr. edilecektir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirnimasi, sifir veya GES sisternleri I¢in proje 90“§m0b”
o .V . devam etmektedir. Forklift segimlerinde
B18  dustk karbonlu elektrige gegis konusunda calismalar X dizel veri lektrikli olanl n
apllimis ve kamuya agiklanmistir. lzelyerine eie trikli olanian terci
Y : edilmektedir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya GES proje galismalarinin baslatimasi
B19 X ? -
aciklanmistir. dusunulmektedir.
GES projesinin baslatimasi
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi planlanmaktadir. Ayrica yillik olarak enerji
B20  projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve X tuketim miktarlar takip edilmektedir.
emisyon azaltim miktar kamuya agiklanmistir. Emisyon azaltim amaciyla karbon ayak
izi hesaplamalarr yapilacaktir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustunden Evsel su tuketimi mevcuttur. Su miktar
B21  gekilen, geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari, X ve kaynak bilgileri mevcut olup prosedur
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. hazirlama calismalar devam etmektedir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
822 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X Herhangi bir karbon fiyatlandirma
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya sistemine katilimimiz bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan L
B23 s X Karbon kredimiz bulunmamaktadir.
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.
B4 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor X Karbon fiyatlandirmasi hentiz
ise ayrintilarn kamuya aciklanmistir. uygulanmamaktadir.
. I . Tesise ait gevresel bilgilerin 2023 yilinda
B25 kOrtokhgm cevresel bilgilerini agikladigr platformlar X hazrlanacak olan surdirilebilirik
amuya agiklanmistir.
raporunda yer almasi planlanmaktadir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigr ILO S_oz\e§meler| ve diger ilgili mevzuati https://www.
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar ve - ;
Cl1 o e X Calisan haklar politikamiz mevcuttur. doganlarmobilyagrubu.com/
Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin o
e R . . politikalar
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve de@er zinciri etkileri de gozetilerek adil
is gucu, calisma standartlarinin iyilestirimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk,
c12 d.\n,.dl\, m.ed.eur)l qurulm, etnik kimlik, cmse] yonehm, X Politika hazrlanacakti.
cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vio.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
C13 veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi X Politika hazirlanacaktir.
konusunda degder zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.
Ayrimeiligl, esitsizligi, insan haklarr ihlallerini, zorla
cls (;cnhg,t\r'moyl ve gocuk isGl (;c_]\@tlrl\'mosm\ onleyici ve X Politika hazirlanacaktr.
duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.
Qo\|§gn\oro yapilan yatirm (eg\t\m,lgehgm politikalari), Caliganlara egitim firsatlar
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, o . :
) S . o sunulmaktadir. Sendika ile anlasma Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
is/hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek yonetim X -
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer bulunmakta olup kadin caliganlar igin sf86-89
o kres yardimi mevcuttur.
verilmistir.
Cl5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézamune iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézum stregleri X Politika hazirlanacaktir.
belirlenmistir.
Galisan mermnuniyetinin soglonmoswnq yonelik olarak Calisan memnuniyet anketleri de Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya X
yapllmaktadir. sf.86-89
aciklanmistir.
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Doganlar Mobilya Grubu,
calisanlarinin saglik ve glivenligine
azami derecede onem vermekte,

sifir is kazasi hedefiyle Is Saghdr ve
Guvenligi Politikasi'ni uygulamaktadir.

2022 yilinda sifir atik ekipmanlari
konumlandirilmig ve sifir atik belge
basvurusu gerceklestiriimistir.

Cevre is Saghg ve Guvenligi

Cevre Politikasi

Doganlar Mobilya Grubu Cevre

alaninda, 2022 yilinda birgok galisma

gerceklestirmistir.

+ Artma revizyonu yapilmistir.

- Icme suyu kalitesinin arttinimas
icin mevcut sebillere filtre sistemi
kurulmustur.

- Sifir atik ekipmanlari
konumlandirimis ve sifir atik belge
basvurusu gergeklestirilmistir.

- Uretimden kaynaklanan atiklarla
alakall atik azaltimi ve miktarlar
konusunda ¢alismalara devam

Doganlar Mobilya
Grubu, 2023 yilinda
is glivenligi ile

ilgili farkindalik
yaratacak egitimlerin

. ggicl:rgliztri;lo emisyon olgumleri diizenlenmesini Doganlar Mobilya Grubu + Yalin Calismalar
yapilmistir. hedeflemektedir. calisanlarinin saglik ve gavenligine -+ Mesleki Egitimler
+ 2 ayda bir atik su analizi azami derecede dnem vermekte, + Saha Egitimleri
yaplimaktadir. sifir is kazasi hedefiyle Is Saglig ve - TSE Denetimleri
+ Ayda bir igme suyu analizi Guvenligi Politikasl’'ni uygulamaktadir. - ls izin sistemi
yapilmaktadir. Sirket'in ISG Politikasl, is kazasi ve + Patlamadan korunma doktmani
meslek hastaliginin olusmasini en revizyonu
Sirket 2023 yilinda, Sifir Atik Sistem aza indirmek, ergonomik iyilestirmeyi - Is guvenligi kurul tyeleri faaliyetleri
Calismasi yapmayi, karbon ve saglamak, daha guvenli calisma + Yangin tuplerinin kontrolleri
su ayak izini élgmeyi, plastik ortami saglamak, risklerini en aza periyodik bakimlar
ambalaj kullanimi azaltmayi, GES indirmek ve mevcut yatinmlar + Yeni yerlesim-insaat faaliyetleri

projelerini hayata gegirmeyi, organik iyilestirmek olarak kurgulanmistir. - QDMS

atiklart kompostlama teknigi ile

degerlendirmeyi ve cevre dostu, 2022'de Gergeklestirilen Sirket, 2023 yiinda da atiklarin
surdurulebilir ran oranini artirmayyi iSG Faaliyetleri ayrnstirimasi, risk degerlerinin

planlamaktadir.

100

Ortam Olcumleri

- Periyodik Kontroller

+ Gunluk Kontroller

+ Is Mufettis Denetimi

+ Amazon Denetimi

+ Cevre Faaliyetleri

- Yangin eg@itimleri ~Tatbikat

yenilenmesi, is guvenligi ile ilgili
farkindalik yaratacak egitimlerin
duzenlenmesi, is kazalarinin
azaltimasi ve is basl konusmalarinin
gerceklestiriimesi hedefiyle
calismalarina devam etmektedir.
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Surduralebilirlik

Doganlar Mobilya Grubu, catisi
altinda, strdurulebilirlik ve gevre
Uzerine ¢calismalar yapacak 6zel bir

departman olusturmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Doganlar Mobilya
Grubu, 44. istanbul
Maratonu'na
takimiyla beraber
katilarak 8 otizmli
gocugun 1 senelik
egitimine destek

Doganlar Mobilya Grubu, ¢atisi
altinda, sturdurtlebilirlik ve gevre
Uzerine galismalar yapacak 6ézel bir
departman olusturmustur. Sosyal
fayda konusunda neler yapilabilir
Uzerine ¢alismalarina devam eden
Doganlar Mobilya Grubu, bu alanda
yapti@r tum calismalari, Sirket
binasindan baslayarak, yonetim ve
insan kaynaklari streglerine kadar
genis kapsamli projeler Uzerine
calismaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, 2023

yili itibariyla; kadin ve gevre gibi
konularda, surdaralebilir projeleri
sahiplenmek hedefindedir. KSS
calismalarini sadece sirket
disindaki organizasyonlar olarak
degil, ayni zamanda ydnetimdeki
kadin oranlarini alt kademelere de

destekleyerek HAYTAP'IN "Emekli
Hayvanlar Ciftligi"nin de

duzenli bagiscilar arasinda yer
almaktadir. Ayrica "Pati Garantisi”
projesiyle hayvan bakimevinden
sahiplenme belgesi olmasi sarti ile
koltuk yuzleriicin 1 yil pati garantisi
vermektedir.

Doganlar Mobilya Grubu, Duzce
Ticaret ve Sanayi Odast ile
imzalanan " Sanayide Kadin

Eli Projesine” imza atmistir.

Proje kapsaminda egitim

almis ancak hendz istihdama
katilamamis, galismaya istekli
kadinlarin sanayide nitelikli
istihdam ihtiyacina yonelik olarak
degerlendiriimesi ve istihndam

saglamistir. getirmeye calisarak sirket icerisine de aciginin karglanmas! icin destekgi

tasimayl amaclamaktadir. i
olmayr hedeflemektedir.
Doganlar Mobilya Grubu, sokak Doganlar Mobilya Grubu, 44.
hayvanlariigin gectigimiz yillarda istanbul Maratonu'na takimiyla
magazalarinda k_)0§|0tt'9' beraber katilarak 8 otizmli
Misafir Pati” projesini ayni hizla gocugun 1 senelik egitimine destek

surdurmektedir. Magazalarin saglamistrr.
onune yerlestirilen mama ve su
kaplaryla kedi ve kdpeklerin temiz
ve guvenli sekilde beslenmelerini
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Barinaklardan hayvan sahiplenenlerin
mobilyalarini sigortaladigimiz
Pati Garantisi Projemiz ile

Sosyal Sorumluluk Kategorisinde

Kristal Elma kazandik!
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve
seciminde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasli Kanunu,
SPK Duzenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar
ayrica Esas Sézlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel
Kurulunca secilen yedi Uyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda

3 bagimsiz Gye bulunmaktadir.
SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblig'inde
belirtilen "Yonetim kurulu icerisindeki
bagimsiz Gye sayisi toplam Gye
sayisinin Ugte birinden az olamaz.”
ifadesine uyulmakta olup, Yonetim
Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesinde; verimli ve yapici
calismalar yapiimasina, hizli ve
rasyonel kararlar alinmasing,
komitelerin olusumuna ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak bir yapimnin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi
ve beceri duzeyine sahip, nitelikli,
tecribeli kisilerden olugsmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim
Kurulu tiyelerinden Sayin ismail
Dogan ayni zamanda CEO goérevini
Ustlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusur. Mevcut Yonetim
Kurulu yapilanmasinda ismail Dogan
ve Davut Dogan icraci Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sadan Dogan, Salih Tuncer
Mutlucan, Berna Akytz Ogut, Mutlu
Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci
olmayan yénetim kurulu Gyeleridir.
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Sirket'in
esas sdzlesmesi uyarinca en gok Ug
yil igin segilirler. Suresi biten Yonetim
Kurulu tGyelerinin yeniden secilmesi
mUmkundur. Yonetim Kurulu'nda tg
kadin Gye bulunmakta olup kadin
Gyelerin orani %43'tUr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
Sermaye Piyasasi Kanunu,

SPK Duzenleme ve Kararlarina

uygun olarak "bagimsizlik”

sartini sagladiklarina dair yazili
beyan alinmaktadir. Rapor tarihi
itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu
ayelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum séz
konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar
Sirket'in Yonetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim llkelerince
belirlenen tUm hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutmektedir.
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.4.1.
no.lu maddesine uygun olarak
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim
Kurulu'nun toplanma esaslar,

siklig, toplanti ve karar nisabina yer
verilimektedir. Bu baglamda, Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini islerin
gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu
baskani veya Yonetim Kurulu baskan
yardimcisi tarafindan yapilacak
davet ile sahsen ya da telekonferans
yoluyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlar
icinde veya disinda toplanir. Sirket'in
esas sdzlesmesine uygun olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti nisabi, toplantida 4 (dort)
Gyenin hazir bulunmast ile saglanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda
kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin cogunlugunun olumlu
oyunun arandigi haller sakl kalmak
Gzere, en az 4 (dort) Yonetim Kurulu
Gyesinin karar lehine olumlu oyu ile
alinir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilar

sirket merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapiimaktadir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplantilarin Sirket merkezi
disinda baska bir yerde yapilmasi
mumkandur. Yonetim Kurulunda

her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Toplantida alinan kararlar, konusulan
konular ve karsl oylar toplanti zaptina
gedirilir. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi,
baskan veya baskan yardimcisindan
glundeme yeni bir husus eklenmesini
talep edebilir.

2022 faaliyet dénemi igerisinde
Yonetim Kurulu 12 kez toplanmis
olup, toplantilara Yonetim Kurulunca
%84 oraninda katilim saglamistir.
Gundemdeki konular ile ilgili 93 karar
almustir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

104

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttikleri gérevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadr:

Davut Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Diginda Yurittugi Goérevler

Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) Bagkan Yardimcisi, Turkiye Agac Isleri Sanayicileri
Sendikasi Baskan Yardimcisi

Adi Soyadr:

Sadan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi

Ortaklik Diginda Yarittugi Goérevler

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi Uyum
Komisyonu Uyeligi

Adi Soyadr:

Ismail Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yurittugu Gorevler

Adi Soyadr:

Salih Tuncer Mutlucan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yarittugi Gorevler

Doganlar Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Biotrend Cevre ve Enerji
Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Adi Soyadr:

Mutlu Erturan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yurittuga Gorevler

HLY Aromaterapi CEO

Adi Soyadr:

Berna Akytiz Ogut

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yurittuga Gorevler

LCW Magazacilik Genel Mudurd, LCW Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadr:

Zeynep Yalim Uzun

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Diginda Yuriittugi Gorevler

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gérevi

Zeynep YALIM UZUN

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mutlu ERTURAN

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mutlu ERTURAN

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Tuncer MUTLUCAN Uye
Elif YILMAZ Uye
Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berna AKYUZ OGUT

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Zeynep YALIM UZUN

Salih Tuncer MUTLUCAN

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye

Komite GCalisma Esaslar

4.5.1 no.u Kurumsal Yonetim

llkesi Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getiriimesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapillanmasi geredi
ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamas
durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirebilecedini dngodrmektedir.
Bu baglamda Sirket'te Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim
Kurulu bunyesinde su an mevcut
olamayan komitelerin goérevieri de
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

£4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim llkesi
uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlar badimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilmelidir.
Bu baglamda 24 Mayis 2022 tarihli
Yonetim Kurulu kararr ile olusturulan
komitelerde secilen baskan ve Gye
secimleri Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun sekilde yapilmistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket CEO'su
ve Genel Mudurleri komitelerde yer
almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zeynep Yalim Uzun komite baskani
ve icracl olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite
Uyesi secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine:
icract olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Mutlu Erturan komite
baskani, icract olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan,
insan Kaynaklar Direktoru Elif
Yilmaz ve Yatinmer iliskileri Muduru
Aysun Vardan komite Uyeleri olarak
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine:
icraci olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Berna Akyuz Ogut, icrac
olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Zeynep Yalim Uzun ve icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Salih
Tuncer Mutlucan secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya
acgiklanacak yillik ve ara dénem
mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu
denetleyerek, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege
uygunlugu ile dogruluguna iliskin
olarak, Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmektedir. Komite kamuya
acgiklanacak faaliyet raporunu
gdzden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin kendilerinin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gdzden gegirmektedir.
Komite genel anlamda Sirket'in
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini saglamaktir. 2022 yili
icerisinde 2022 yilinda gorevdeki
Gyeler ile denetim komitesi 6 adet
toplanti gergeklestirmistir.
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Kurumsal Yéonetim Komitesi Sirket'in
kurumsal yonetim politikalari igin
onerilerini sunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki
mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmus
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket'in
Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ile
egitiimesi ve Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak ve
Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak;
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen

Komite Risk yonetimi politikalar ve
uygulamalarinin ttm Sirket birim ve
calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli
calismalart yapmaktadir. Sirket'in risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
godzden gecirerek Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2022 yili igerisinde 2022
yilinda gérevdeki Uyeler ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet
toplanti gergeklestirmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ
GCALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE
iLiSKiN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikl
bir bigimde yerine getirilebilmesi
icin sirket tarafindan Kurumsal

Yilda bir kez Yonetim Kurulu
Performans Degderlendirmesi
yaplimakta olup Yéonetim Kurulu
Uyelerinin bireysel performansinin
degerlendiriimesi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin etkinliginin

olctlmesi, Yonetim Kurulu Baskani'nin
ve CEO'nun degerlendiriimesi
performans anketleri kapsaminda
tamamlanmistir.

2022 yilinda tum Yoénetim Kurulu
Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve kendi Caligma Esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken goérev ve
sorumluluklari yerine getirmistir.

Davut DOGAN
Yénetim Kurulu

Sadan DOGAN
Yénetim Kurulu

risklerle ilgili nlemlerin uygulanmasi Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Baskani Baskan Yardimcisi
ve riskin yonetilmesi ile ilgili Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
calismalar yapmak amaglarini olusturulmustur.
yerine getirmektedir. Sirket 2022 yili
icerisinde 2022 yilinda gorevdeki Komitelerin gorev alanlar, calisma
Uyeler ile kurumsal yonetim komitesi 5 esaslari ve hangi Gyelerden
adet toplanti gerceklestirmistir. olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmistir. Bu komitelere iligkin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iliskin gorev ve calisma esaslari
Sirket'in varligini, gelismesini ve 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim
devamini tehlikeye dusurebilecek tum Kurulu karari ile belirlenmistir.
risklerin meydana gelme olasiliklarinin Komitelerin Calisma Esaslar Kamuyu
ve etkilerini degerlendirilerek Aydinlatma Platformu’nda ve www.
tanimlamak, risk élcim modellerinin doganlarmobilyagrubu.com adresinin
ve risk yonetim sistemlerinin "Yatinmel lliskileri” balumunde
olusturulmasi ve etkinliklerinin en yayimlanarak kamuya aciklanmistir.
az yilda bir kez gdézden gecirmek,
risklerin dlctlmesi, izlenmesi ve
risk unsurlarinin karar streclerinde
kullaniimasina yonelik olarak Yonetim
Kurulu'na bilgi veriimek ve gerekli
uyarilarda bulunmak, Yonetim
Kuruluna risk yonetim uygulamalari
ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gorevlerini yerine getirir.
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Kurumsal Yonetim

Politikalar

Bagis ve Yardim Politikasi

Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.(Doganlar
Mobilya Grubu), Sirket Esas
S6zlesmesinin 38. maddesinde
belirtildigi Uzere Doganlar Mobilya
Grubu, Sermaye Piyasasl mevzuati
hukumleri cercevesinde Sermaye
Piyasasl Kanunun értult kazang
aktarimi dtzenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiylo, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan alinacak bir karar ile gesitli
kurum, kurulus, vakif ve derneklere
badis yapabilir. Yapilacak bagislarin
Ust sinirnnin genel kurul tarafindan
belirlenir, bu sinin asan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Her
yil Sirket Olagan Genel Kurulu'nda,

o yil iginde yapilacak bagislarin

Ust sininna pay sahipleri karar
vermektedir.

Kér Dagitim Politikasi

Gegmis yillara ait karlarnn dagritimi ve
yillik temettt 6demesi igin Yonetim
Kurulu, sirketin o yilki performansini,
ekonomik sartlari, yatinmlar ve
sirketin nakit akisini géz déndne alarak
Genel Kurul'a kér dagitim énerisi
sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye
Piyasasl Mevzuati'na gore belirlenen
kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenmesidir.

Ana Sozlesme'nin 38. maddesi
uyarinca,

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tuzel kisilidi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan

ve yillik bilangoda gortlen dénem
kari, varsa gegmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra, siraslyla
asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi cercevesinde ve ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak
birinci temettu ayrilir.

c) Yukarnidaki indirimler yapildiktan
sonra Genel Kurul tarafindan tespit
edilecek bir yuzde nispetinde kar
payi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
haric¢ kendi aralarinda taksim edilmek
Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine tahsis
olunur.

ikinci Temettii:

d) Net donem karnndan, (a), (b) ve

(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustukten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu'nun 521'inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle k&ra istirak

eden dider kimselere dagitiimasi
kararlastirimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen %5 oraninda
kér payi dustldukten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasl uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayriimadik¢a, esas
sozlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payi nakden ve/
veya hisse senedi biciminde
dagitiimadikga; baska yedek
akge ayrilmasing, ertesi yila kér
aktariimasina ve yénetim kurulu
Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kér payr daditilmasina
karar verilemez.

Kér payi, dagitim tarihi itibaryla
mevcut paylarin ttmane, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dadrtilr.
Dagitiimasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sézlesme hukumlerine gére genel
kurul tarafindan verilen kér dagitim
karar geri alinamaz. Dadtiimasina
karar verilen karin dagitim sekli

ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Uzerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas soézlesme
hukumlerine gore genel kurul
tarafindan verilen k&r dagitim karari
geri alinamaz.
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Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
hukumleri cercevesinde sermaye
piyasasi kanunun ortult kazang
aktarmi dtzenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapiimasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan alinacak bir karar ile cesitli
kurum, kurulus, vakif ve derneklere
bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st sinirmin
genel kurul tarafindan belirlenir, bu
sinin asan tutarda bagis yapillamaz
ve yapllan bagislar dagitilabilir kér
matrahina eklenir. Yasa hukmu ile
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
ana sdzlesmede pay sahipleriicin
belirlenen I'inci temettd ayrilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasing, ertesi
yila kér aktarlmasina ve Yonetim
Kurulu tyeleri ile memur, mustahdem
ve iscilere kardan pay dadrtiimasina
karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat
hukUmleri dikkate alinarak, karara
baglanan kér dagitiminin yeri

ve zamani Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla génderilen

6zel durum aciklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay
sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
duzenleme ve kararlarina uygun
olarak, Sirketimiz ve paylar Borsa
istanbul'da islem géren istiraklerimiz,
kar dagitim politikalarini Genel
Kurullarinin bilgisine sunmuslar ve
kamuya agiklamiglardir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yonetim Kurulu
Gyelerinde saglanan haklar:
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar
hizmetler karsiiginda aylik maktu

bir Ucret/huzur hakki ddenebilir.
Odenecek tutar genel kurul
toplantisinda belirlenir. Her halukarda,
badimsiz yonetim kurulu Gyelerine
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde
bir tutar ddenir ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinde
sirketin performansina dayall édeme
planlarr kullaniimaz. Sirketimizde Ust
duzey yoneticilere saglanan haklar:
Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor
kosullarina, enflasyon gelisimine,
yoneticinin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa
bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi
suresince ddenmektedir. Aylik Ucret,
belirlenen prensipler cergevesinde,
Ucretin belirlenmesinde esas olan
kriterler dikkate alinarak, piyasa
kosullarinda degisiklik olmadigi
takdirde yilda bir kez gozden
geciriimektedir. Piyasa ve/veya
sektor kosullar ile ilgili bilgiler, sirketin
faaliyette bulundugu sektérde benzer
sirketlerde ayni duzey yoneticilerin
aldiklar tcretler, hedeflerine ulasma
durumu ve gelecedi de dikkate
alinarak saptanmaktadir. Bireysel
performans duzeyinin belirlenmesinde
yoneticinin yaklasimlarini, is yapis
tarzini ve davraniglarini dikkate

alan unsurlar ve yéneticinin kendi
yoneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda
dikkate alinmaktadir.

Ikramiye: Sirketimizde ikramiye
uygulamasi bulunmamaktadir.
Prim: Sirket'in ilgili takvim yiliigin
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis belli
agirliklara gére tanimlanmis bir alt
sininn asilmasi durumunda, genel
ekonomik durum, sirketin ilgili yilda
gostermis oldugu performans ve
calisanin bireysel performansi dikkate
alinarak belirlenmektedir. Yonetim
kurulu tarafindan gerekli gérulecek
durumlarda cesitli prim belirleme
yontemleri kullanilabilmektedir.
Sirketimizde, halihazirda st duzey
yoneticiler icin uygulanan bir prim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

1. Genel Cergeve ve Amag
Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Doganlar
Mobilya Grubu” veya “Sirket”),
Bilgilendirme Politikasi'nin temel
amaci, ticari sir kapsami disindaki
gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, yatinmcilar, calisanlar,
mUsteriler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dusuk
maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenerek uygulanmasi
konusunda aktif bir yaklasim icinde
olan Sirket, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda da
ilgili mevzuat gereklerinin hayata
geciriimesine azami gayreti
gostermektedir.
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Sirket kamuyu aydinlatma konusunda
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi
mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
duzenlemeler ile Borsa Istanbul

AS. ("BIST") duzenlemelerine uyar.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun

("SPK"), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yururltkteki Kurumsall
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer
verilen ilkelerin gergeklestiriimesine
azami dzen gosterir.

Kurumsal yénetim ilkelerinin
benimsenerek uygulanmasi
konusunda aktif bir yaklasim igcinde
olan Doganlar Mobilya Grubu,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda da ilgili mevzuat
gereklerinin hayata geciriimesine
azami gayreti gdstermektedir.
Doganlar Mobilya Grubu, bu
kapsamda ayrintili bir bilgilendirme
ve kamuyu aydinlatma politikasi
yaruatar.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Sirkete Ait
llanlar” baslikli 42. Maddesine gére,

"Sirkete ait ilanlar, Tark Ticaret
Kanunu'nun 35. maddesi ve

Sermaye Piyasasli Kanunu hukumleri
cercevesinde yapllir. Genel

Kurul toplantilarina iliskin olarak,
yarurlukteki Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
lIkelerinde ®ngorulen ilan surelerine
ve esaslarina uyulur. Sermayenin
azaltimasina ait ilanlarda Turk
Ticaret Kanunu'nun 474. maddeleri
hukumleri tatbik olunur. Genel Kurulca
kabul edilip kesin seklini alan bilanco
ve kar / zarar cetveli ile denetim
raporu kurul tarafindan belirlenen
sekil ve esaslar dahilinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Sermaye
Piyasasi mevzuatinin dngordugu
yerlerde ilan olunur.

Yonetim Kurulu, yapilan ilani yillik
faaliyet raporu ve denetim raporunu
Genel Kurul toplantisini izleyen

otuz gun icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na vermekle yukamladar.”

Doganlar Mobilya Grubu
Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin
Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)'nin
17'inci maddesi ile Kurumsall
Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmis olup; tum menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
aracihi@yla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantisi gindeminde
ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Doganlar Mobilya Grubu kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi,
gelistiriimesi ve gerekli guncelleme ile
tadillerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirket internet sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
yayimlanir.

Bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu igin Yatinmei lliskileri
Bolumu goreviendirilmislerdir. S6z
konusu yetkililer Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulu ile yakin is
pirligi icinde bu sorumluluklarini ifa
ederler. Bu politikanin uygulama esas
ve usultne iliskin tim sorular, Yatirnmci
lliskileri Bolumi'ne yoneltiimelidir.

3. Kamuyu Aydinlatmada Kullanilan

Yéntem ve Araclar

Sermaye piyasasi mevzuatl, TTK ve

diger ilgili mevzuat gergevesinde

kamuyu aydinlatmada yapilan

calismalar ile kullanilan arag ve

yontemlere asadida yer verilmistir:

- Periyodik olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP")'na
girisleri yapilan finansal tablolar,
badimsiz denetgi raporu ve
beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlar

- Sirket Kurumsal Internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com)

- Ozel durum aciklama formlar

- Tuarkiye Ticaret Sicil Gazetesi
ve gunluk gazeteler araciligi ile
yapllan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araglaryla yapilan iletisim
yontemleri.

4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
ve Kamuya Aciklama Yapma Yetkisi
Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, "idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yonetim
kurulu Gyelerini, (i) yonetim kurulu
Gyesi olmadigr halde, Sirketin igsel
bilgilerine dogrudan ya da dolayl
olarak duzenli bir sekilde erisen ve
Sirket'in gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler olarak
tanimlanmistir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin Sirket
organizasyonu igerisindeki gorevleri
ve bu kisilerce erisilen bilginin

icerigi kriter olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Doganlar Mobilya
Grubu'nun Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Mudur, icra Finans bolum
yoneticileri, idari sorumlulugu bulunan
ve igsel bilgilere duzenli erisen kisiler
olarak belirlenmistir.
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Buna gore, sermaye piyasasi
aracinin dederini ve yatirimcilarin
yatinm kararlarini etkileyebilecek
duzeyde bilgiye sahip olmayan,
diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in
bir bolumu hakkinda bilgiye sahip
olan ve butunune iliskin bilgileri
kisith olan yonetici ve diger personel
idari sorumlulugu bulunan ve igsel
bilgilere ulasan kisi kapsaminda
degerlendiriimez.

Sirket hakkinda kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler, aksi

bu Bilgilendirme Politikasi'nda
duzenlenmedigi strece, icrada
gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri,
CEQ ile Yatinmer lliskileri Bsalumu'dar.

Ozel durum aciklamalar prensip
olarak finansal raporlamadan
sorumlu olan ve "nitelikli elektronik
sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan
imzalanarak ilgili otoritelere
sunulmaktadir. Ozel durum
aciklamalarini yapmakla sorumlu
olan kisiler, Sirketi temsil ve ilzama
yetkili kisilerden belirlenmektedir.

5. Yatinmci iligkileri Bélamu
Doganlar Mobilya Grubu, TTK ve
sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan tum yukamlualukleri,
SPK Kurumsal Yonetim Teblidi
dogrultusunda CFO bunyesinde
olusturulan Yatinma lligkileri
Bolumu'nan gdzetimi altinda yerine
getirmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat
geredi zorunlu olarak olusturulan
"Yatinmel lliskileri Bolumu”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirimasinda
etkin rol oynamaktadir.

Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
yer alan Yatinmel lliskileri Bolumi'nde
kurumsal yonetim profili

kapsaminda Sirket'e iliskin bilgi

ve veriler yer almaktadir.

Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
Yatinmer lliskiler Bolumu tarafindan
takip edilerek guincel olarak
tutulmaktadir. Yatinmer iliskileri
Bolumanun sorumlulugunda
yurUtulen baslica faaliyetler asadida
Ozetlenmistir.

a) Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili szt ve
yazil bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarini
yararltkteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapmak.

c) Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecedi
dokUmanlarr hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme
Politikasl dahil kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususun gézetilmesi ve
izlenmesini saglamak.

e) Pay sahiplerine iligkin kayitlar
saglikli, gavenli ve guncel olarak
tutmak.

f) Sirket hakkinda degerlendirme
yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Yazil ve gérsel medyada yer
alacak Sirket haberlerini, sermaye
piyasasi araglarinin degerini,
fiyatini veya yatinmeilarin yatirm
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalarini Kurumsal iletisim
Bolumu ile koordineli olarak takip
ederek, icerigindeki bilgileri kontrol
etmek.

h) Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalarr guncel olarak Sirket'in
Kurumsal Internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrulbu.com)
pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

1) SPK'nin zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yurarlukteki Ozel
Durumlar Tebligi dikkate alinarak
gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP
aracihdryla MKK'ya bildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

k) Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikler takip edilerek Sirket'in
ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

6. Ozel Durumlarin Kamuya
Acgiklanmasi

Sermaye piyasasl araglarinin
degerini, fiyatini veya yatinmcilarin
yatinm kararlarini etkileyebilecek
icsel veya surekli bilgilerden olusan
6zel durumlara iliskin olarak sermaye
piyasasi mevzuatl kapsaminda
yapilmasi gereken aciklamalart KAP'a
suresi iginde elektronik ortamda
iletilir. Ayrica, elektronik ortamda
KAP'a génderilen agiklamalar
kamuya agiklama yapildiktan sonra
mevzuatta ongdrulen sure icinde
Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com) de
yayinlanir.
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7. &zel Durumlarin Kamuya
Acgiklanmasina Kadar S6z Konusu
Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina
Yoénelik Olarak Alinan Tedbirler
Ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina kadar, Sirket yonetimi
s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu
kapsamda ilgili bilgilere sahip olan
calisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri tgtncu
kisilerle paylasamazlar.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar
gormemesi icin igsel bilgilerin
kamuya agiklanmasini, yatinmeilarin
yaniltiimasina yol agmamasi

ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla
erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca,
icsel bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her turlu tedbiri alir. igsel
bilginin Gguncu kisilere agiklanmig
oldugunun belirlenmesi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve
SPK'nin duzenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagd
sonucuna ulasilirsa derhal ézel
durum aciklamasi yapllr. icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, mevzuata uygun sekilde
kamuya agiklama yapilir. Yapilacak
aciklamada erteleme karari ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini,
meslek ici egitimleri kanaliyla, igsel
pbilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yakumluluklere
ve bu bilgilerin kotaye kullanimi
veya yayllmasi ile ilgili yaptirnmlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel
bilgilere erisimi olan kisiler listesinde
yer alanlar haricindeki calisanlar
ve hizmet alinan tguncu kisilerin

bu bilgilere erisimini dnleyecek
nitelikte gizlilik taahhudd alinmasi
ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. Igsel bilgilere erisimi
olan kisiler ise, icsel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yukamlulukleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin
kotuye kullanimi veya yayllmasi ile
ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili
olarak imza karsihdr bilgilendirilir.

Ayrica, faaliyet sonuglarr ile ilgili
yetkisiz aciklamalari énlemek
amaciyla takvim yilinin belirli
donemlerinde kamuya agiklanmamis
faaliyet sonuglari ve diger konular
hakkinda sermaye piyasasi
katilimcilari ile bilgi paylasgimi
yaplmaz. Bu dénem "Sessiz Donem”
olarak kabul edilir. Sessiz Donem
boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina
kamuya agiklanmig bilgiler haric,
Sirket'in finansal durumu hakkinda
gorus bildirmez. Analist ve yatinmcilar
gibi sermaye piyasasl katilimcilarinin
finansal durumla ilgili sorular
cevaplanmaz.

Sessiz Donem'de Sirket hakkinda
kamuya agiklama yaopmaya yetkili
kisilerden icrada gorevli olan Yonetim
Kurulu Uyeleri, CEO ve Yatinmci
iliskileri Bolumu'nan, igsel bilgilerin
gizliligine uyarak konferans, panel ve
benzeri etkinliklere katilip konusma
yapmalarinda, yazili ve gorsel
medyaya mulakat vermelerinde,
Yatinmer iligkileri Bsluma yetkililerin
icsel bilgilerin gizligi kurallarina
riayet etmek suretiyle yatirnmci
toplantilarina katiimalarinda bir kisit
yoktur. Sirket igin "Sessiz Donem” tim
finansal hesap dénemlerine iliskin
olarak mali tablo ve dipnotlarinin
kamuya acgiklanacagdi tarinten iki
hafta éncesinden baslar ve ilgili
mali tablo ve dipnotlarinin kamuya
aciklandigi anda sona erer.

8. Basin Agiklamalari, Bilgilendirme
Toplantilari, Bilgilendirme
Toplantilarinda Agiklanan Sunum ve
Raporlara iligkin Esaslar

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla
gerektiginde basin agiklamalari
yapilmaktadir. Sirket hakkinda

yazili ve gorsel medyaya basin
agiklamalar yopmak tzere icrada
gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri,
CEO ve Yatinmci lliskileri Boluma
yetkilidir. Ozel durumlara konu
hususlarin bahsedilen sekilde kamuya
duyurulmasindan énce veya es
zamanli olarak KAP'ta da agiklama
yapillir ve ilgili aciklamaya Sirket'in
Kurumsal Internet Sitesinde de
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
ayrica yer verilir.
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Pay sahipleri, yatinmcilar ve
analistlerden Sirket'e iletilen bilgi
talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatinimct lliskileri
Boluma tarafindan dogru, eksiksiz

ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili,

s6zIU ya da bilgilendirme toplantilar
vasitasiyla yanitlanir. Dizenlenen
yatirmci toplantilari ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. Yatinma lliskileri
Bolumu tarafindan yuratulen s6z
konusu toplantilara finansal yénetim
ve raporlamadan sorumlu yoneticiler
ile Yatinmer lliskileri Balumu yoneticileri
istirak etmektedir. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar
Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
yayimlanalbilir.

E—mail yolu ile pay sahipleri ve
Sirket hakkinda arastirma raporu
duzenleyen kuruluslara, basta
finansal tablolar olmak tzere,

ilgili bilgiler talep edildiginde
Yatinmet iliskiler Bslumu tarafindan
iletilmektedir.

Sirket, zaman zaman, yatirimeilar ve
analistlerle bilgi paylasmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferanslara veya toplantilara
istirak edebilir. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar
Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
yayimlanabilir.

9. Basin-Yayin Organlarinda Yer Alan
Haber ve Soylentiler

Doganlar Mobilya Grubu hakkinda
basin-yayin organlarinda veya
internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takip ve izlenmesi,
profesyonel bir medya takip ajansi
araciigyla yapiimaktadir. Bu
cercevede, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin mevzuat
kapsaminda agiklanma yapilmasi
gereksinimi ortaya gikmasi halinde,
ilgili birimlerden gerekli bilgiler
derlenmek suretiyle konuya iligkin
olarak aciklama yapilr.

Doganlar Mobilya Grubu,
yatinmcilarin yatirm kararlarini veya
sermaye piyasasl araglarinin dederini
etkileyebilecek 6Gneme sahip, basin-
yayin organlari veya kamuoyunda
cikan ve sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakll olmayan ve daha 6nce 6zel
durum agiklamasl, izahname, sirkUler,
SPK'ca onaylanan duyuru metinleri,
finansal raporlar ve diger kamuyu
aydinlatma vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki
haber veya soylentilerin varligi
halinde, bunlarin dodru ve yeterli olup
olmadigi konusunda agiklama yapar.
Ancak, kamuya agiklanmis bilgilere
dayanilarak Sirket hakkinda yapilan
yorum, analiz, degerlendirme ve
tahminler hakkinda gérus bildirmez.

Herhangi bir haber ve séylentinin
Sirket paylarinin degeri ve
yatirmcilarin kararlari Gzerinde

etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini icrada gérevii
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO
ve Yatinmel lliskileri Bolumu yapar
ve 6zel durum agiklamasinin yapilip
yapilmamasina karar verir. Cikan
haber ve soylentilerin Sirket paylarinin
degerini ve yatirmcilarin kararlarini
etkileyebilecek bir husus oldugu
kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel
durum agiklamasli yapllir.

Sirket adina bu 6zel durum
aciklamalarini yapmaya icrada
gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri,
CEO ve Yatinmcl iliskileri Bslumu
yetkilidir.

10. Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin Agiklanmasina
iliskin Esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki
plan ve tahminleri iceren veya
yatirnmcilara Sirket'in gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve
performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasl
mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya agiklanabilir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmig olmasi durumunda,
bunlar varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi gegmise yonelik
gerceklesmelerle birlikte aciklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin
daha sonra énemli dlcude
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde s6z konusu bilgiler gbzden
gecirilerek yeniden duzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
makul varsayim ve tahminlere
dayandirilir. Ongoérulemeyen riskler
ve gelismeler dolayisiyla sapma
durumunda, daha énce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler
arasinda onemli dlgtde bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer veriimek suretiyle
kamuya agiklama yapllir.

Sirket'in gelecege yonelik
degerlendirmelerini aciklamaya iligkin
Yonetim Kurulu karari alinir.
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Gelecede yonelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasl mevzuatindaki
esaslar gercevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin yani sira, basin-

yayin organlari, basin toplantisi,

basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi
duzeyde konferans veya toplantilar ile
diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

11. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda,

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye
ettigi sekilde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
internet adresindeki Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi aktif olarak kullanilir,
Sirket'in internet sitesinde yer alan
aciklamalar, sermaye piyasasi
mevzuat htkumleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum
aciklamalarinin yerine gegmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara internet sitesi Uzerinden
erisim imkani saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir

ve bolumlendirilir. internet sitesinin
guvenligi ile ilgili her turlt dnlem alinir.
internet sitesi SPK Kurumsal Yoénetim
lIkelerinin ongordudu icerikte ve
sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak
genel kurul toplantilarina iliskin

ilana, gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme doktmanina, gtindem
maddeleriile ilgili diger bilgi, belge
ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet
sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer
verilir. Internet sitesinin gelistirimesine
yonelik galismalara surekli olarak
devam edilir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
"Dederlerimiz'den taviz vermeden
“Misyonumuz" u yerine getirmek
ve "Vizyonumuz" a ulagmak
istiyoruz. Basarinin, performansi
surekli olarak iyilestirmeye

yonelik tasarlanan yénetim
sistemlerinin uygulanmasindan

ve strdurtlmesinden gegtigine
inaniyoruz. Bu nedenle, biz firma
olarak;

- Musterilerimizin beklentilerini
karsilamayi ve beklentilerin dtesine
gecmeyi,

+ Geri bildirimlerin surekliligini
saglayarak, musterilerimizin her
turlu sikGyetini etkin bicimde kontrol
altinda tutarak ¢ézume ulastirmays,

+ Tum faaliyetlerimizi yasalara ve
her turlt mevzuat sartlarina uygun
yurutmeyi,

+ Calisanlarimizin yetkinliklerini
artirmayi,

+ Yaralanmalarin ve sadlik
bozulmalarinin énlenmesi igin
calismays,

+ Cevresel etkileri azaltmayi,
kurulusun baglamina uygun
olarak kirlenmenin énlenmesi igin
calismays,

- Urunlerinin kalitesinden ve Uretimde
yakaladigi performanstan 6dun
vermeden, tUkettigi enerji miktarini
surekli azalmayi,

- Teknolojik gelismeleri izlemeyi ve
hayata gegirmeyi,

+ Entegre Yonetim Sistemini etkin
bir sekilde yuratmek icin gerekli
kaynaklar saglamayi,

- Entegre Yonetim Sistemimizin
etkinligini ve performansini strekli
iyilestirmeyi

Entegre Yonetim Sistemleri Politikamiz
olarak benimsedigimizi ilan ediyor ve
tum faaliyetlerimizi bu politikamiza
uygun yurutmeyi taahhit ediyoruz.

Galisan Haklan Politikasi

DGNMO, basta Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi'ne ve
Uluslararasi Calisma Orgiitt Temel
Sozlesmeleri'ne, Uluslararasi Calisma
Orgutu Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi'ne ve bu
temeller Uzerine kurulu Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
Birlesmis Milletler Is Dunyasi ve insan
Haklarina Dair Rehber ilkeleri'ne
uygun olarak faaliyet géstermeyi ve
faaliyet gosterdigi tum bolgelerde

ve tum faaliyetlerinde evrensel insan
haklarina saygr gdstermeyi; ulusal

ve uluslararasi beyanname, ilke
sdzlesme ve prensipleri benimseyerek
calisanlarinin ttm haklarini gézetmeyi
taahhut etmektedir.

DGNMQO, isbu temel ilkeler 1siginda
Politika kapsamindaki amacglar
uygulamaya koymak, desteklemek
ve insan haklari ihlallerinin
dogrudan veya dolayli olarak éntine
gecmek Uzere ¢alisma yontemleri
gelistirmektedir. Bu dogrultuda
DGNMO, Is Etigi Kurallarina bagl
olarak;

1.1 Cesitlilik, Kapsayicilik, Esitlik:
- Is ortaminda ¢alisanlar arasinda
veya ise alim, isten ayrilma, egitim,
kariyer, terfi, disiplin, Ucretlendirme,
performans dederlendirme, sosyal
hak sureclerinde din, dil, irk, etnik
kdken, inang, mezhep, renk, milliyet
ya da sosyal kdken, yas, cinsel
yonelim, cinsiyet, medeni durum,
siyasi gorus, sendika tyelidi,
dezavantajli olma ve yasal olarak
korunan her tarlt karakteristik
ayrimi yapmaksizin esit bir tutum
sergilemeyi,
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+ Calisanlara guvenli ve her tarld
taciz, istismar, suistimal, yildirma
ya da fiziksel, s&zlu, cinsel, dijital,
psikolojik, uzaktan calisma
streclerine bagli olarak ev ici veya
isyerinde gergeklesen siddetten
uzak bir galisma ortami sunmayi
ve bu hususlarda gereken her tarlu
onlemi almayi ve prosedurlerle
desteklemeyi,

1.2 Galigma Kosullari, Ucretlendirme

ve Yan Menfaatler:

- Faaliyet gosterilen tum bolgelerde
alt isverenlerimiz ve is ortaklanmizla
da gecerli olan yasa ve
yonetmeliklerle belirlenen ¢alisma
saatleri ve fazla mesai htkimlerine
uygun olarak ¢alismayi,

- Esit ise esit Ucret politikasini
uygulamays,

1.3 is Saghg, Guvenligi ve Gevreye

Saygt:

- Faaliyet gosterilen tum bolge ve
isyerlerinde, is saghdi ve guvenligi
anlayisinin temeli olan “sifir is kazasi
hedefi dogrultusunda ¢alisanlarin
yani sira ttm is ortaklarr ve alt
yukleniciler icin de gtvenli ve saglikl
calisma ortamlar saglamayi ve bu
hususta gereken tedbirleri almay,
Is Saghgr ve Guvenligi Mevzuatina
uygun olacak sekilde duzenlemeler
gelistirmeyi ve bu konuda egitim
ve sair yollarla bilinglendirme
calismalart yapmayi,

- Surdurtlebilir blyume hedefleri ve
topluma ve gevreye karsl hukuki
sorumluluklar gercevesinde, yatirnm
projelerinin uluslararasi mevzuata
uygun olarak cevresel ve sosyal
etkileri ydbnunden analizlerinin
yapilmasinin saglanmasini,

"

1.4 Zorla Calistirma:
- s ortaklarn ve alt yuklenicilerinin
de modern kolelik, bore karsildi
calistirma ve insan ticareti de
dahil olmak tzere her turlt zorla
ve zorunlu isgi calistirmal ile cocuk
isci calistirma uygulamalarindan
uzak durmalar igin prosedurler
gelistirmeyi ve bu kapsamda hizmet
aldig taraflarin performansini
uluslararasi kuruluslara verdigi
taahhutler kapsaminda
degerlendirmek Uzere ¢alismalar

yapmaysi,

1.5 Sikayet Mekanizmasi:
Tedarik zinciri uygulamalarinda
insan haklar konusunda uluslararasi
ve ulusal yasal gerekliliklerin
tedarikgiler yonunden saglandigini
izlemek ve korumak icin sézlesmeler
yoluyla diizenlemeler yapmayi ve
ihbar/sikayet hatti mekanizmalari
kurmays,

1.6 Sendikal Orgiitlenme Ozguirlugii:
- Calisanlarin faaliyet gosterilen tim
bolge/Ulkelerdeki mevzuata uygun
olarak érgutlenme, ifade 6zgurlugu
ve toplu muzakere 6zgurltigine
saygl gostermeyi,

+ Bu haklarini kullanan calisanlarimiz
hicbir sekilde baski veya ayrmciliga
maruz birakmamays,

1.7 Calisma Hayati Gizliligi:
-+ Calisanlarin, is ortaklar ve alt
yUkleniciler ile paydaslarin kisisel
verilerinin korunmasi igin ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere ve veri
koruma otoriteleri uygulamalarina
uygun davranmayi, ilke edinir.

1.8 Paydaslara Yonelik Beklentiler
DGNMO adina hareket eden kisi

ve kurumlar da dahil olmak tzere
tum is ortaklar ve alt yuklenicileri

ile paydaslarin Politika'ya uygun
hareket etmeleri beklenmektedir.

Bu kapsamda tum is ortaklari ve alt
yuklenicileri ile yapilan sézlesmelerde;
isbu Politika'da yer alan esaslara tam
uyum saglanmasi, is ortaklari ve alt
yuklenicilerinin ¢alisanlarinin da bu
esaslari ézUmsemesi ve buna uygun
davranmasina iliskin huktmlere yer
veriimektedir.

DGNMO, Politika'ya uyumun
saglanmasi ve lyilestirmeler
kapsaminda olasi ihlal ve stpheli
durumlarin duzenli takibinin
saglanmasi icin inbar/sikayet
mekanizmasi kurar ve hizmet aldig
taraflarin is streglerini insan haklar
yonunden uluslararasi kuruluslara
verdigi taahhutler kapsaminda
degerlendirmek Uzere caba gosterir.

115



Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri
Yonetim Kurulu tarafindan bir ic
kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Doganlar Mobilya Grubu ic Kontrol
Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen
tUm finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede

ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu
bunyesinde Denetim Komitesi
kurulmustur. Denetim komitesi,
Sirket'in muhasebe, finans ve denetim
ile ilgili islemlerinin gdzetiminde
Yonetim Kurulu'na yardimel
olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal
raporlama; finansal, operasyonel

ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, ic ve
bagdimsiz dis denetim ile yasa ve
duzenlemelere uyum konularinda
Sirket'in gelistirdigi sistem ve strecleri
godzden gegirerek, degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu ic denetim
faaliyetleri, Denetim Direktorlugu

ve tum calisanlarin katkisr ile
surdurulmektedir. ic denetim
calismalarinin amact;

+ Doganlar Mobilya Grubu'nun
maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi,

- Faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yurttulmesinin
saglanmasi,

- s streclerinde etkinligin ve
verimliligin arttinimasina yonelik ic
kontrol streclerinin gucglendiriimesi,

- Duzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir,

ic denetim calismalarn Denetim
Direktorlugu'nun hazirladigi ve
zaman icerisinde guncelledigi 3'er
aylik (ceyrek donem) Denetim Plani /
Takvimi kapsaminda yurtttlmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdidi,

i¢ kontrol calismalar sonucunda
belirlenen tespit, gorus ve dneriler,
oncelikle faaliyetleri yaratenlerle
paylasilarak degerlendiriimektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve
6nleyici tedbirlerin suratle alinarak
uygulamaya konulmasi ile strec

ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir géztmlerin hizlica
hayata gegiriimesi saglanmaktadir.
Gergeklestirilen tum ¢alismalar,
stre¢ sahiplerinin yani sira, Sirket
yonetimi ve i¢ denetim birimi
tarafindan da surekli takip edilmekte
ve degerlendiriimektedir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri
konusunda periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket'te Yonetim Kurulu Bagkani

ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari
hizmetler karsiliginda aylik maktu

bir tcret/huzur hakki ddenebilir.
Odenecek tutar Genel Kurul
toplantisinda belirlenir. Her halukarda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine
badimsizliklarini koruyacak dizeyde
bir tutar ddenir ve bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinde
sirketin performansina dayali édeme
planlarr kullaniimaz.

Sirket'te Ust dluizey ydneticilere
saglanan haklar:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér
kosullarina, enflasyon gelisimine,
yoneticinin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa
bagli olarak belirlenir ve is sézlesmesi
sUresince ddenmektedir. Aylik Ucret,
belirlenen prensipler cercevesinde,

Ucretin belirlenmesinde esas olan
kriterler dikkate alinarak, piyasa
kosullarinda degisiklik olmadigi
tokdirde yilda bir kez gézden
gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullar ile ilgili
bilgiler, Sirket'in faaliyette bulundugu
sektérde benzer sirketlerde ayni
duzey yoneticilerin aldiklari Ucretler,
hedeflerine ulasma durumu ve
gelecedi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans duzeyinin
belirlenmesinde yoneticinin
yaklagimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar
ve yoneticinin kendi yoneticisi ile
koydugu vyillik hedefler tanimlanmis
oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirket'te uygulamasi
bulunmamaktadir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis belli agirliklara
gore tanimlanmis bir alt sinirin
aslimasi durumunda, genel ekonomik
durum, Sirket'in ilgili yilda géstermis
oldugu performans ve ¢alisanin
bireysel performansi dikkatte
alinarak belirlenmektedir. Yonetim
kurulu tarafindan gerekli gorulecek
durumlarda cesitli prim belirleme
yontemleri kullanilabilmektedir.
Sirket'te, hali hazirda Ust duzey
yoneticiler igin uygulanan bir prim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar
toplami asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar

16.018.432 35.506.993

116

Dénem Sonu ile Raporun
Hazirlanmasi Arasinda Meydana
Gelen Degisiklikler

Doganlar Mobilya Grubu paylarinin
geri alinmasina iliskin 17.02.2023
tarihli Yonetim Kurulu kararr uyarinca
asagidaki kararlar alinarak Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan
edilmistir.

i) Sirketimizin 23.05.2018 tarihli ve
83/32 sayil Yonetim Kurulu karar
gercevesinde Borsa Istanbul'da
islem goren Sirket paylarinin geri
alinmasina iliskin yapilan islemlere
son verilerek, isbu Yonetim Kurulu
kararn tarihinden itibaren Sirketimiz
tarafindan gergeklestirilecek pay
geri alimi iglemlerinin, SPK'nin
14.02.2023 tarihli duyurusu ve isbu
Yonetim Kurulu karari gergevesinde
gergeklestiriimesine,

i) Sirketimizin islem goren paylarnin
fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi
sebebiyle, pay sahiplerini korumak,
pay fiyatimizin istikrarli olarak gercek
degerine uygun olusumunu saglamak
ve yatirmcilarimizin Sirketimize olan
guvenini korumak amaciyla SPK'nin
[1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihli
duyurusu gercevesinde pay geri alim
islemlerinin yapilmasing,

iv) pay geri alim islemleri ile ilgili
olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yopilmasina ve
konunun Sirketimizin yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda gundeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasing,

v) geri alinan paylarin bu agiklama
tarihi itibaryla 30 gin boyunca
satiimamasina ve sayet geri alinan
paylarin tutar Sirketimiz 6denmis
sermayesinin yizde onunu asmiyorsa,
bu paylarin elden ¢ikarlmasina dair
Yonetim Kurulu karari alinana dek
tutulmasina ve bu paylarin degerinin
Sirketin 6denmis sermayesinin
%10'unu astigr durumda ise azami 3
(ug) yil icinde elden ¢ikarlmasina ve

vi) gergeklestirilecek pay geri alim
islemleri icin 6ngortlen azami strenin
Sirketimizin 17.02.2023 tarihli Yonetim
Kurulu karari tarihinden itibaren
baslayacak sekilde 3 (ug) yil olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Derecelendirme Notlar

2022 Yilinda Gergeklesen Mevzuat
Degisiklikleri

2022 yilinda sirket faaliyetlerini onemli
olcude etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi
Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket 2022 yili igerisinde pay iktisap
etmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler
Sirkete 2022 yili igerisinde mali
durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki dava
acilmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iligkin Agiklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat hukimlerine aykir
uygulamalart olmadigi gibi Sirket
ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnm da
yoktur.

Derecelendirme Derecelendirme

Uzun vadeli ulusal  Yatinm yapilabilir

iii) pay geri alimiigin ayrilacak olan kurulugunun notunun verildigi  derecelendirme seviye olup
fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan unvani tarih notu olmadigi
karglanmak Gzere en fazla S0.000.000  CR Eurasia 28.04.2022 BBB ()  Yatinm Yapilabilir
TL olarak belirlenmesine ve geri Seviye
alinacak azami pay sayisinin ise
5.000.000 adet olarak belirlenmesine,
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Sirket’in Yatinm Danigmanhg:

ve Derecelendirme Gibi Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Gikar
Gatismalari ve Bunlari &nlemek igin
Alinan Tedbirlere iligkin Bilgi

Donem icerisinde gikar catismasi
yaratan bir durum goézlenmemistir. Bu
tUr hizmet alimlarinda SPK mevzuati
ile tum diger mevzuat hukumlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda cikar
catismasina yol acabilecek bir
durumun ortaya gikmamasi igin
azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup,
sermayenin karsiliksiz kalmamis
oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Sirket tarafindan yil icinde 100.000 TL
yardim ve bagdista bulunulmustur.

Sirket, Sirketler topluluguna bagl bir
sirket olmakla birlikte hakim sirketle,
hakim sirkete bagdl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagdl bir sirketin yararina yaptidi
hukuki islem ve gegmis faaliyet
yilinda hékim sirketin ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

Dénem iginde ihrag Edilen Sermaye
Piyasasi Aracglarinin Niteligi ve Tutari:
Yoktur

Dolayh ve Dogrudan istiraklerle
Dénem iginde Gergeklestirilen Ticari
ve Mali iligkiler: 31 Aralik 2022 Tarihli
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetci Raporlarinin iliskili
Taraf Agiklamalar Dipnotunda
duzenlenmistir.

Onemli Miktarda Varlik Alimlari ya da
Satiglar: Yoktur

isletmenin Performansini Etkileyen
Ana Etmenler ve isletmenin
Faaliyette Bulundugu Gevrede

Meydana Gelen Onemli Degisiklikler:
Yoktur

Ana Sézlegme'de Yapilan
Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.11.2022
tarin ve 86/179 sayili karari ile Sirket
Ana Sozlesmesinin 3. maddesinin
(Sirket'in Unvani), 4. maddesinin
(Sirket'in Merkezi), 5. maddesinin
(Sirket'in Muddeti), 6. maddesinin
(Sermaye ve Hisse Paylarn), 7.
maddesini (Paylarin ihrac), 8.
maddesinin (Paylarin Bolinmezligdi),

9. maddesinin (Paylarin Devri), 10.
maddesinin (Sermayenin Arttirlmasi
veya Azaltimasi), 11. maddesinin
(Yonetim Kurulu), 12. maddesinin
(Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevi

ve Suresi), 13. maddesinin (Yonetim
Kurulu Uyeliginin Bosalmasi), 14.
maddesinin (Yonetim Kurulu Bagkan
ve Baskan Yardimceisi), 15. maddesinin
(Yonetim Kurulu Toplantilar), 16.
maddesinin (Yonetim Kurulunun Gorev
ve Yetkileri), 17. maddesinin (Yonetim
Kurulunun Yonetim Yetkisini Devri),

18. maddesinin, 19. maddesinin, 20.
maddesinin (Uyelere Verilecek Ucret),
21. maddesinin (Ust Yonetim), 22.
maddesinin (Genel Mudurin Gorev ve
Yetkileri), 23. maddesinin (Denetginin
Secilmesi), 24. maddesinin

(Denetcinin Gorevleri), 25. maddesinin
(Genel Kurul Toplantilar), 26.
maddesinin (Toplanti Yeri), 27.
maddesinin (Toplantinin Haber
Verilmesi), 28. maddesinin (Toplanti
Nisabi), 29. maddesinin (Oy Hakki),
30. maddesinin (Temsil Hakki), 31.
maddesinin, 32. maddesinin, 33.
maddesinin, 34. maddesinin (Genel
Kurul Toplantilannda Karar Nisab),
35. maddesinin, 36. maddesinin
(Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilim), 37. maddesinin
(Sirket Hesaplari ve Karin Tevzii Yil),
38. maddesinin (Karin Taksimi), 39.
maddesinin (ihtiyat Akcesi), 0.
maddesinin (Temettinin Hissedarlara
Tevzii), 41. maddesinin (Sirket'in

Fesih ve Tasfiyesi), 42. maddesinin
(Sirket'e Ait llanlar), 43. maddesinin
(Limited Sirketin Buttn Aktif ve

Pasifi ile Devri), 44. maddesinin
(Bakanhga Gonderilecek Mukavele)
ve 45. maddesinin (Kanuni Hukumler)
tadil edilmesine karar verilmis ve
18.11.2022 tarihinde Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun uygun gérasinin
temin edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basgvuru yapilmistir
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
onay beklenmektedir.

ESKi METIN

YENi METIN

SIRKETIN UNVANI:

SIRKETIN UNVANI:

MADDE: 3- Sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi"dir.

MADDE: 3- Sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi"dir. Ana Sézlesme'de kisaca "Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZI:

SIRKETIN MERKEZI:

MADDE: 4- istanbul'dadir. Sirket, idare meclisinin karari ile ve Turk Ticaret
Kanununun huktmlerine uygun olarak gerek Turkiye'de gerekse yabanci
Ulkelerde subeler, tesisler agar, isletir, kiralar ve mumessillikler tesis edebilir.

MADDE: 4- $Irket’in merkez adresi; idealtepe Mahallesi, Rifki Tongsir Caddesi,
No:107, Maltepe, Istanbuldur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret
Bakanlidi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapllmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni
adresini sUresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi'na ve
ilgili resmi kuruluslara bildirmek kaydiyla, yurt iginde ve yurt disinda subeler,
temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri ve burolar agabilir.

SIRKETIN MUDDETi:

SIRKETIN SURESI:

MADDE: 5- Sirket kati kurulusundan baslamak Gzere middetsiz olarak
kurulmustur.

MADDE: 5- Sirket kurulusundan baslamak tzere suresiz olarak kurulmustur.

Il - SERMAYE VE HISSE PAYLARI:

SIRKET SERMAYESI:

SERMAVYE:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal
degerde 50.000.000.000 adet paya bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2020~
2024 yillar (5 Yil) igin gegerlidir. 2024 yil sonunda verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi icin daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak sureti
ile Genel Kurul'dan yeni bir stre i¢in yetki alinmasi zorunludur. Sz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis ve tamamen 6denmis sermayesi 350.000.000 TLdir.
Sirketin gikarilmis sermayesi, her biri 1 kurus nominal degerli, 192.569.767
TL degerinde 19.256.976.700 adet payr nama yazili pay ve her biri 1 kurus
nominal degerli, 157.430.233 TL dederinde 15.743.023.300 adet hamiline
yazili pay olmak tzere toplam 35.000.000.000 adet paya bslunmastur.

Yonetim Kurulu 2020-2024 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger mevzuat hukumlerine uygun olarak, gerekli gérdugu zamanlarda
pay ihrag ederek gikartimis sermayeyi bedelli veya bedelsiz olarak kayitli
sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal dederi Ustinde veya altinda
pay ¢ikarmaya, righan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek
akgelerinden veya fonlarindan sermayeye eklenmek suretiyle artirilan
sermaye paylar Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak
verilir.

MADDE: 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu htktmlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64
saylli izni ile bu sisteme gegmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal
degerde 50.000.000.000 adet paya bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2020-2024
yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yili sonunda verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak sureti ile Genel Kurul'dan yeni bir
sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yoénetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 350.000.000 TLdir. Sirketin
clkariimis sermayesi, her biri 1 kurus nominal degerli, toplam 350.000.000 TL
degerinde 35.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolunmustdr.

Yonetim Kurulu 2020-2024 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve

diger mevzuat hukumlerine uygun olarak, gerekli gérdugu zamanlarda

pay ihrag ederek gikartimis sermayeyi bedelli veya bedelsiz olarak kayitli
sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal dederi Ustunde veya altinda
pay ¢ikarmaya, rigchan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket yedek
akgelerinden veya fonlarindan sermayeye eklenmek suretiyle artirllan sermaye
paylari Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak verilir.
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Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

ESKi METIN

YENi METIN

PAYLARIN iHRACI:

YONETIM KURULU VE SURESI:

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE: 7- Bu maddenin iptaline karar verilmistir.

MADDE: 7- Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuati ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri
cercevesinde segilecek en az 6 (alt) en fazla 10 (on) kisiden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yaratdlur. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok 3 (Ug) yil icin secilir. Segim suresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Gyeliklerinden
birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan tyelik igin, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar
godrev yapmak Uzere, bir Uyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev suresini tamamlayacaktir. Yonetim
Kurulu tyeleri gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman goérevden alinabilirler. Bir tuzel kisi yonetim kuruluna tye secildidi
takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tizel kisi ading, tuzel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu Gyesi olan tuzel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirkete basvurarak tescil ve

ilan ettirmek kosuluyla her an degjistirebilir. Bagimsiz Gyenin bagimsizhidini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yoénetim ilkelerinde yer alan dtzenlemelere uyulur.

Yonetim Kuruly, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili seger.

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken
saptanmasi komitesi dahil olmak tzere, Yonetim Kurulunun kurmakla yukumlu
oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve ¢alisma esaslari Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat htktmlerine gore gerceklestirilir.
Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecedi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu Gyelerine Gcret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasl mevzuati htkdmlerine uyulur.

PAYLARIN BOLUNMEZLIGi:

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

MADDE: 8- Her pay, sirkete karsl bolinmez bir butundur. Bu hususta Tark
Ticaret Kanununun 477. maddesi uygulanir.

MADDE: 8- Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve en az
yilda 6 (alti) defa toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilarn Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu
cogunlugunun kabul etmesi halinde Turkiye iginde veya disinda baska bir
yerde toplanabilir. Uyeler Yonetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecedi
gibi, bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukamleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina

ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi'ni kurabilecedi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Ana Sézlesmesi'nin bu htkma uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig htkiimlerinde belirtilen
cergevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadig
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli

bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis énerisine, isbu Ana Soézlesmede
belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini olusturacak Gye sayisinin yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni Gnerinin tim Yonetim
Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida Gye tamsayisinin
cogunlugunun hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
kararlar, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakli kalmak Gzere,
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugunun karar lehine olumlu oyu ile
alinir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari,
toplanti ve karar yeter sayilar gibi hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili htukumleri uygulanir.

Tark Ticaret Kanunu Madde 392 uyarinca, her ydnetim kurulu Gyesi Sirketin
tum is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir.
Yonetim kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu Madde 392'den dogan haklari
kisitlanamaz, kaldirlamaz.
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Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

ESKi METIN

YENi METIN

PAYLARIN DEVRI:

SIRKETIN YONETIiMI VE TEMSILI:

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE: 9- Paylar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine uyularak serbestge devredilebilir.

MADDE: 9- Devrediimedigi takdirde, Sirket'in Yonetimi ve disartya karsi temsili
Yénetim Kurulu'na aittir. Kanuni huktmler saklidir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana Sézlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme
konusunun gergeklestirimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu Madde 367 uyarinca duzenleyecedi bir
ic ydnergeye gore, ydnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim
kurulu Gyesine veya Uguncu kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu ic yonerge
sirketin yonetimini duzenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini
gosterir, 6zellikle kimin kime bagdl ve bilgi sunmakla yakimlt oldugunu
belirler. Yonetim Kurulu, istem Gzerine pay sahiplerini ve korunmaya deder
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendiirir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli
olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu
Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye
veya mudur olarak Gguncu kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tgtncu
kisilere karsI hukuim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullanimasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu Gyelerini veya sirkete
hizmet akdi ile bagli olanlar sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri,
Turk Ticaret Kanunu Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ig yénergede agikga
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu Madde 374'te duzenlenen gorev ve
vetkileri ile Madde 375'te duzenlenen devredilemez goérev ve yetkileri saklidir.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI:

GENEL KURUL:

MADDE: 10- Sirket sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat htktimleri dairesinde Yonetim Kurulu karari ile
arttinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ihraci suretiyle sermaye arttirimasi
halinde, her bir pay sahibinin, o tarihte Sirket'in sermayesinde sahip
olduklar pay oraninda yeni ¢ikarilacak paylardan almak hususunda
rughan hakki vardir. Bu rughan hakkinin, Turk Ticaret Kanununun 461.
maddesine uygun olarak, hangi sartlar déhilinde ne kadar muddet iginde
ve ne sekilde kullanilacagini Yonetim Kurulu tayin eder.

MADDE: 10- Toplanti zamani ve yeri: Sirket Genel Kurulu olagan veya
olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilar yilda en az 1 (bir)
defa Sirketin her mali yilini izleyen 3 (4¢) ay iginde, olaganusta Genel Kurul
toplantilar ise Sirketin faaliyetlerinin, Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili huktmlerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda
yapllacaktir. Genel kurul toplantilar, Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde yapllir.

10.1 Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukimlerinde yer alan davet
usul ve sekliile ilan surelerine iliskin duzenlemelere uyulur. Bu gagri, ilan ve
toplanti gunleri haric olmak Gzere toplanti tarihinden en az Ug hafta énce
yapilir. Turk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukimlerinde
ongorulen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan, ilan ve toplanti gunleri
hari¢ olmak Uzere, en az ¢ hafta dnce kamuyu aydinlatma platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diger yerler ile birlikte sirket
internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

10.2 Genel Kurul Toplantilarina Uygulanacak Kurallar:

10.2.1 Oy Hakki: Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

10.2.2 Temsil: Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel

Kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalari gerekmeyen vekillerce temsil
edilebileceklerdir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller,

kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma
hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati
hukumlerine gore duzenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iliskin duzenlemelerine
uyulur.

10.2.3 Muzakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayisi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tark Ticaret Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenlemelerinde belirtilen hususlar gorusulerek karara
baglanir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin gorusulmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlarin genel kurul gtindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul
toplantilarina iliskin toplanti ve karar yeter sayilar Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuatinin htkamleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri ve sair duzenlemelerine tabidir.

10.3 Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "“Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurul'lara lliskin Yonetmelik” htktimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalaring,
gorus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum Genel Kurul
toplantilarinda Ana Sézlesme'nin bu htikmU uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik htkumlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.4 Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganustd genel
kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda
Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili mevzuat htkimlerine
uyulur.

10.5 Genel Kurul ig Yonergesi: Genel kurulun galisma usul ve esaslari, genel
kurul onayindan gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.
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Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

ESKi METIN

YENi METIN

11I-YONETIM KURULU:

BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iLANLAR:

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE: 11- Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu ile bu esas sézlesme hukumleri dairesinde secilecek en az 6 (alt)
ve en ¢ok 10 tyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalur.
Yonetim Kurulu'nda gérev alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin duzenlemelerine goére tespit edilir.

MADDE: 11- Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar
dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme yukamluluklerini yerine
getirir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmesi 6ngérilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari Tark Ticaret Kanunu'nun
ilgili htuktmleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat huktmlerine uygun olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda
yapillir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine gore yapilacak ¢zel
durum agiklamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan édngoérulecek
her turlt agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen strelerde ve
zamaninda yapilr.

YONETIM KURULU UYELIGININ BOSALMASI

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

MADDE: 13- Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev slresi sona ermeden énce,
herhangi bir sebeple Yonetim Kurulu Gyeliginin bosalmasi halinde, Yonetim
Kurulu kanuni sartlar haiz bir adayi Tark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere Yonetim
Kurulu Gyesi olarak seger. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim
Kurulu tyesi, selefinin kalan stresinin bitimine kadar gérev yapar.

MADDE: 13- Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
duzenlemeleri gergevesinde yurtiginde ve/veya yurtdisinda satilmak tzere
sermaye piyasasl araglari ihrag edebilir.

Sirketin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumlerine uygun
olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglar ihrag etmesi hususunda yénetim kurulu suresiz
olarak yetkilidir.

YONETIM KURULU BASKANI VE BASKAN YARDIMCISI:

BAGIMSIZ DENETIM:

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVI VE SURESI:

KARIN DAGITILMASI:

MADDE: 12- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sureleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev surelerinin belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve
ilgili diger mevzuat hikdmlerine uyulur. Gérev siresi sona eren Yonetim
Kurulu Gyesi yeniden segilebilir.

MADDE: 12- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda gorulen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dustimesinden sonra, siraslyla asadida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cergevesinde ve ilgili mevzuat htktmlerine uygun olarak birinci temettu ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek
bir yuzde nispetinde kar payi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig kendi
aralarinda taksim edilmek tzere Yonetim Kurulu Gyelerine tahsis olunur.

ikinci Temettu:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettu payi olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis
olan kisimdan, pay sahiplerine édenen ¢ikariimis sermayenin %5'i oraninda
kar payr dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri, Tark Ticaret Kanunu'nun
519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa htkm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrimadikga, ana sézlesmede
pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitimadikga; baska yedek akge ayrimasing, ertesi yila kér aktarimasina

ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitiimasina
karar verilemez.

Kar payi, dagrtim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagrtilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu ana sézlesme hukimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagrtim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hukumleri gergevesinde sermaye piyasasi
kanunun 6rtult kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,

gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli kurum,
kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagdislarin Gst sinirnin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinin asan
tutarda bagdis yapllamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

MADDE: 14~ Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan
yardimcisi seger. Yonetim Kurulu baskani ve baskan yardimcisinin
bulunmadigi toplantilarda Yonetim Kurulu'na Uyelerin kendi aralarindan
segecedi bir kisi baskanlik eder. Yonetim Kurulu baskaninin belirleyici oy
hakki bulunmamaktadir.

MADDE: 14- Sirketin ve mevzuatta dngérulen diger hususlarin denetimi
ve denetgi secimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duzenlenmesi 6ngérulen finansal tablo ve
raporlar ile badimsiz denetim raporlari Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili htkamleri
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

AZLIK HAKLARI:

MADDE: 15- Yonetim Kurulu, Sirket islerin gerektirdigi hallerde ve en az
yilda 6 (alti) defa olmak tzere, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim
Kurulu baskan yardimeisi tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da
telekonferans yoluyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde veya disinda
toplanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarina davet, faks veya e-posta veya iadeli
taahhutli mektup ile toplanti igin belirlenen tarihten en az yedi (7) is gunu
once yapilir. Yonetim Kurulu baskani veya baskan yardimcisi, toplanti igin
belirlenen tarihten en az yedi (7) is gun énce toplantinin yerini, zamanini
ve gundemini her bir Yonetim Kurulu Gyesine gonderir. Her bir Yonetim
Kurulu Gyesi, baskan veya baskan yardimcisindan giindeme yeni bir husus
eklenmesini talep edebilir. Bu durumda toplantiya cagiran Yonetim Kurulu
baskani veya baskan yardimeisi giindeme gerekli ilaveyi yapar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin mutabik kalmasi halinde, Yonetim
Kurulu toplantilar bildirimde bulunmaksizin da gergeklestirilebilir. Yonetim
Kurulu Gyesinin toplantida hazir bulunmasi, bu Uye aksini beyan etmedigi
strece, bu tyenin kendisine usultince bildirimde bulunulmasi gereginden
feragat etmis olduguna delil teskil eder.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabl, toplantida 4 (dért) tyenin
hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar,
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
codunlugunun olumlu oyunun arandidi haller sakli kalmak Gzere, en az 4
(dort) Yonetim Kurulu Gyesinin karar lehine olumlu oyu ile alinr.

Yonetim Kurulu toplantilar, Gyelerin toplantida sahsen (telekonferans
sistemi dahil olmak tzere) hazir bulunmalari ile yapilr. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sahsen toplanmamalari durumunda, Turk Ticaret Kanunu'nun
390. maddesi gergevesinde bir Yonetim Kurulu Gyesinin teklifi, diger tum
Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmasi ve en az 4 (dort) Yonetim Kurulu Gyesi
tarafindan karar lehine olumlu oy teskil edecek sekilde imzalanmasi
sartiyla gegerli bir sekilde alinmig bir karar olarak kabul edilir.

MADDE: 15- Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin Turk Ticaret
Kanunu Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve Turk Ticaret Kanunu'nun
sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin
kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI:

ANA SOZLESME'NIN DEGISTIRILMESI:

MADDE: 16- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi gergevesinde,
haiz oldugu Sirketi temsil yetkisinin tamamini veya bir kismini, Yonetim
Kurulu Gyesi olan bir veya birkag murahhas Uyeye birakabilecedi gibi,
Yonetim Kurulu Uyesi olmalari zorunlu bulunmayan mudurlere minferiden
veya mustereken kullanmak tzere birakabilir. En az bir yonetim kurulu
Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket adina duzenlenecek ve Sirket'i taahhut altina sokacak her tarlu
evrak ve sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvani veya
kasesi altina, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
alacagdi bir karar ile temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini
tasimasi gereklidir.

MADDE: 16- Ana Sézlesme'de yapilacak butun degisiklikler icin énceden
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goérust ile Ticaret Bakanh@i'nin izni gerekir.
Ana Sozlesme dedisikligine s6z konusu uygun gorus ve izinler alindiktan sonra,
Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesme hikumlerine
uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati

ve Ana Sozlesme'de belirtilen hukumler gergevesinde karar verilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanlidi'nin onaylamadidi
Ana Soézlesme degisiklik tasarilar Genel Kurul gindemine alinamaz ve
gorusulemez. Ana Sozlesmedeki dedisiklikler, usuline uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tesclil ettirildikten sonra gegerli olur. Ana Sézlesme degisiklikleri
Uguncu kisilere karsl tescilden énce hukum ifade etmez.

isbu Ana Sezlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu
aydinlatma yukumlultkleri cercevesinde ilani sarttir.
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Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

ESKi METIN

YENi METIN

ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULUNUN YONETIM YETKISIiNi DEVRI:

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:

TOPLANTININ HABER VERILMESi:

MADDE: 17- Turk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesi sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu yonetimi dizenleyecegdi bir ic yonerge ile kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Gyesine veya Ucuncu kisiye
devredebilir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca veya uygun
gorecegi konularda kendi Uyesi olan kisilerden ve/veya Uyesi olmayan
kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

MADDE: 17- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecgersiz olup, ana sézlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin iliskili taraf islemlerinde ve Sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

MADDE: 27 - Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mumkdn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turlt iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerinde
belirtilen yerlerde ve asgari sureler dikkate alinarak ilan edilir.

Cikarilmustir.

TOPLANTI NiSABI:

PAYLARIN DEVRI

MADDE: 28- Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dizenlemelerine ve Turk Ticaret Kanunu
htktmlerine uyulur.

Cikarlmistir.

MADDE: 18-

MADDE: 18- Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasl
mevzuati ve diger ilgili mevzuata goére gergeklestirilir.

Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir.
Borsada islem géren ve gérecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasas mevzuati
ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir.

QOY HAKKI:

MADDE: 29- Genel kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibart de@erleri toplaminin, $irket sermayesinin
itibari degerinin toplamina orantili olarak kullanilir. Oylar, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kullanilir.

Cikarlmistir.

TEMSIL HAKKI:

HESAP DONEMI

MADDE: 19~

MADDE: 19- Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci ginunden baslayarak
Aralik ayinin sonuncu gunu biter.

MADDE: 30- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay
sahipleri arasindan veya disaridan tayin edecekleri temsilciler vasitasiyla
kendilerini temsil ettirebilirler. Pay sahibi olan temsilciler, hem kendileri hem
de temsil ettikleri pay sahipleri adina oy kullanmaya yetkilidirler. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun vekalet ile oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir.

Cikarlmistir.

UYELERE VERILECEK UCRET:

KAR PAY| AVANSI:

MADDE: 31-

Cikanlmistir.

MADDE: 20- Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu hukdmleri
kapsaminda huzur hakki ddenebilir. Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim
Kurulu tyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktar Genel
Kurulca, komite Gyelerine komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
odemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde Sirketin
performansina dayali ddeme planlari kullanimaz.

MADDE: 20- Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat huktmlerine uyulur. Kar payr avansi dadritilabilmesi icin genel kurul
karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirl olmak Uzere, ydnetim kuruluna yetki
verilebilir.

MADDE: 32-

Cikarlmistir.

MADDE: 33-

Cikarilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINDA KARAR NiSABI:

MADDE: 34-

Cikarlmistir.

MADDE: 35-

Cikarilmistir.

UST YONETIM:

SIRKET'IN SONA ERMESI VE TASFIYESi:

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM:

MADDE: 21- Ust Yoénetim, Genel Mudur ile Genel Mudir yordm_cllormdon
olusur. Ust Yonetim, Yonetim Kurulu tarafindan segilecek olup, Ust
Yonetim'in maas! ve benzeri ddenekleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

MADDE: 21~ Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagl muamelelerin nasil
yapilacadi hakkinda Tark Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI:

KANUNi HUKUMLER:

MADDE: 22- Genel Mudur ve yardimcilarinin gérev ve yetkileri ile gorev
sureleri, Turk Ticaret Kanununun htktmleri dairesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

MADDE: 22- Bu ana sézlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukdmleri
tatbik olunur.

DENETCININ SECILMESI:

MADDE: 23- Denetcinin secimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri
uygulanir.

Cikarilmistir.

DENETGININ GOREVLERI:

MADDE: 36- Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hakumleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin

bu htkma uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik htktmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Cikarilmistir.

MADDE: 24~ Denetginin gorevleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri
uygulanir.

Cikarilmistir.

V- SIRKET HESAPLARI VE KARIN TEVZii HESAP YILI:

MADDE: 37- Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci gindnden
baslayarak Aralik ayinin sonuncu gunu biter.

Cikarlmistir.

IV — GENEL KURUL TOPLANTILAR:

MADDE: 25- Genel Kurul olagan veya olaganustu olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk tg

ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik
islemleri ve hesaplari ile gundemdeki diger hususlar incelenerek gerekli
kararlar verilir. Olaganustt Genel Kurul sirket islerinin gerektirdigi hal ve
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
ile bu Ana Sozlesmede yazili htiktimlere gore toplanir ve gindemine dahil
hususlari inceleyerek gerekli kararlari verir.

Cikarilmistir.

TOPLANTI YERI:

MADDE: 26~ Genel Kurul toplantilari, olagan veya olaganustu olarak Sirket
merkezinde veya Sirket merkezinin bulundudu sehrin baska bir yerinde
gerceklestirilir.

Cikarlmistir.
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ESKi METIN

YENi METIN

ESKi METIN YENi METIN
KARIN TAKSIMi:
MADDE: 38- Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Cikarilmistir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dusuldtkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen
doénem karl, varsa gegmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra, sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temett:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblagd Uzerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat htktmlerine uygun olarak birinci
temettt ayrilr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit
edilecek bir yuzde nispetinde kar payl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
harig¢ kendi aralarinda taksim edilmek Gzere Yonetim Kurulu Gyelerine
tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar

dusttkten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettU payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirnimis olan kisimdan, pay sahiplerine édenen % 5 oraninda kar
pay! dusuldtkten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu'nun
519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse
senedi bigiminde dagitimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kér aktarimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kér payr dagrtilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin timune, bunlarin inrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hukdmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagrtim
karar geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hukumleri gergevesinde sermaye
piyasasl kanunun ortalt kazang aktanmi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis
yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sinirnin genel kurul tarafindan belirlenir, bu
sinin asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar daditilabilir kar
matrahina eklenir.

iHTIYAT AKGESi:

MADDE: 39- Sirket tarafindan her seneki safi kardan ayrilir. Fakat bu
miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara varincaya kadar
yeniden ihtiyat akgesi ayriimasina devam olunur. Umumi intiyat akge, esas
sermayenin yarisini gegmedikge minhasiran ziyanlarin kapatimasina
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin énune
gecmeye veya neticelerini hafifletmege elverisli tedbirler alinmasi igin sarf
olunabilir. kanuni ve intiyari yedek akgeler ile kanun ve bu esas mukavele
huktmlerine gore ayrilmasi gereken paralar safi kardan ayrilmadikga
hissedarlara kar dagitilamaz.

Cikarilmustir.

TEMETTUNUN HiSSEDARLARA TEVZii:

MADDE: 40- Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve sekilde
tevzi edilecedj, idare Meclisinin teklifi izerine umumi heyet tarafindan
kararlastirilir. Bu ana sézlesme ve kanun hukumlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

Cikanlmistir.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI:

MADDE: 41- Sirket Ticaret Kanununda sayilan sebeplerle veya mahkeme
karari ile infisah eder. Bundan baska kanun ve isbu ana sézlesme
dairesinde umumi heyet karari ile de fesih olunabilir. Sirket, iflastan baska
bir sebeple, infisah eder veya fesh olunursa tasfiye memurlari genel kurul
tarafindan tayin olunur,

Cikarlmistir.

SIRKETE AIT ILANLAR:

MADDE: 42- Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 35. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gergevesinde yapillir. Genel Kurul
toplantilarina iliskin olarak, yururlukteki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde 6ngérulen ilan strelerine ve esaslarina uyulur. Sermayenin
azaltimasina ait ilanlarda Turk Ticaret Kanununun 474. maddeleri
huktmleri tatbik olunur. Genel Kurulca kabul edilip kesin seklini alan
bilango ve kar / zarar cetveli ile denetim raporu kurul tarafindan
belirlenen sekil ve esaslar dahilinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
Sermaye Piyasasl mevzuatinin dngordudu yerlerde ilan olunur. Yonetim
Kurulu, yapilan ilani yillik faaliyet raporu ve denetim raporunu Genel Kurul
toplantisini izleyen otuz gun iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'na vermekle
yukamludur.

Cikarlmistir.

LIMITED SIRKETIN BUTUN AKTIF VE PASIFi ILE DEVRI:

MADDE: 43- Yeni Kontrplak Limited Sirketi'nin ortaklar kurulunca 7.2.1968
tarihinde ittihaz olunan karar geregince limited sirket aktif ve pasif
kiymetleri batun hukuk ve vecaibiyle birlikte bu anonim sirkete intikal
etmistir.

Cikarlmistir.

BAKANLIGA GONDERILECEK MUKAVELE:

MADDE: 44~ Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecedi
gibi 10 nushasini da Ticaret Bakanlgina génderecektir.

Cikarilmustir.

KANUNi HUKUMLER:

MADDE: 45- Bu ana sézlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
htktmleri tatbik olunur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykirt savilir.

Cikarilmustir.
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Kurumsal Yonetim

Bagimsizlik Beyanlari

07.12.2021

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, "Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldudu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli élgtide hizmet veya Urdn satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grtn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim tyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacadimi,

31/12/1960 tarihli ve 19/12/19640 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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07.12.2021

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde, "Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroltne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanh@r olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Grdn satin aldid
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) onemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacadimi,

31/12/1960 tarihli ve 19/12/19640 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gucla etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldudu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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Bagimsizlik Beyanlar

01.11.2021

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret AS. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Badimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarnin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanl@i olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urdn satin aldid
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri) onemli gdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacadimi,

e) 31/12/1960 tarihlive 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi,

) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimedigimi,

beyan ederim.
2 =
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar
Mobilya Grubu) Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
(I1-17.1) "Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri” ne bagli
olarak faaliyetlerini surdurmektedir.
Doganlar Mobilya Grubu basta pay
sahipleri olmak Gzere calisanlari,
musterileri ve ilgili batun taraflar ile
arasindaki iliskileri kurumsal yonetim
anlayisinin genel kabul gérmus
unsurlar olan hesap verilebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayislyla etkin bir yonetim ve

denetim cergevesinde yuritmektedir.

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde alan Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
codunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsall
Yonetim llkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum hentiz saglanamamistir. Hentz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup, Sirket'in
etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap! calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Sirket'in 01.01.2022 — 31.12.2022
hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF);
SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
karari ile belirlenen sunum esaslarina
ve SPK'nin 1I-17.1 sayili "Kurumsal
Yonetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanmistir. Doganlar Mobilya
Grubu'nun 01.01.2022 — 31.12.2022
hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)'na Sirketin kurumsal internet
sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.
com)'nin "Kurumsal Yonetim/
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlan” bélumunden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nun
kurumsal internet sitesi
(kap.govir)den ulasilabilir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarin
"Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin "Genel
Kurul” bash@i altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde duzenlenir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel
Kurul Toplanti ilanr ile, mevzuat

geredi yapilmasi gereken bildirim

ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal
Yonetim llkelerince bulunmasi gereken
diger tum hususlar da ilkelere uygun
sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

S

oyle ki;

Genel Kurul Toplantrilaninin
yapildigi tarih itibaryla Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
web sitesinde yaymlanmistir.

- Genel Kurul gundemi hazirlanirken,

her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasina dikkat edilmis

ve gundem basliklar agik ve

farkll yorumlara yol agcmayacak
sekilde ifade edilmistir. Gindemde
"diger”, "cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kurul Toplantisindan énce
verilen bilgiler, ilgili olduklar
gundem maddelerine atif yapilarak
verilmistir.

+ Olagan Genel Kurul toplantisi

gundemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatinme lliskileri
Bolumu'ne yazil olarak iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluglarinin
gundeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamistir.

+ Genel Kurulun toplanma usuld,

pay sahiplerinin katilimini en Ust
seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde gergeklestiriimektedir.
Genel kurul toplantilarimiz Sirket
merkezinde yapimaktadir.
16.05.2022 tarihinde yapilan 2021
yili Olagan Genel Kurul toplantisi
Sirket esas sdzlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilmistir. Esas
sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin
baska bir yerinde yapilmasina da
olanak saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

- Toplanti bagkani Turk Ticaret
Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul'un yurtttlmesi
hakkinda dnceden gereken
hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri
edinmistir.

- Toplanti bagkani Olagan Genel
Kurul toplantisi boyunca giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna dzen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul
Toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglamistir.

- Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu Uyeleri ile en
az bir Yonetim Kurulu Uyesinin
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar esastir;
ayrica gundemdeki konularla
ilgili sorumluluklari olanlar ve
agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar.
Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar
gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise,
toplantiya katilmama gerekceleri
toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89
sayil Kararina uyulmaktadir. 2021
yill hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantimiza, pay
sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu
Baskanimiz, Bagimsiz Denetci ve
sirket calisanlan katilmistir.

2021 Yil Olagan Genel Kurul
toplantisi 16 Mayis 2022 tarihinde,
saat 10:30'da Kavacik Mah. Erturk
Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/
Istanbul adresinde yapilmistir.
Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden
35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet
paydan, 17.468.679.847 adet pay
temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekdleten
istirak eden pay sahiplerinden
gundem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplanti sirasinda cevap
verilmistir. Toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli toplantinin yapildid
ayni gun iginde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisi tutanaklar ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de

pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 38.
maddesine gore; yapilacak bagislarin
Ust sininnin Genel Kurul tarafindan
belirlenir, bu sinir asan tutarda

badis yapllamaz ve yapilan bagdislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtult
kazang aktarimi duzenlemelerine,
Tark Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. 16
Mayis 2022 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'nda sirket tarafindan
2021 yiliigerinde 50.000 TL badis
yapildigi bilgisi verilmistir. 2022 yili icin
yardim ve bagislarin tst sinir 100.000
TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari,
gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket'in
www.doganlarmobilyagrubu.com
adresindeki Kurumsal internet
Sitesi'nde yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy

hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginir. Her

pay sahibine oy hakkini en

kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturur. Bu
baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilima iligkin 35 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakkr bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2021 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda da esas
sdzlesmenin bu hukmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik huktmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde
imtiyazll pay, dolayisiyla imtiyazl

oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin
ortaklik yapisinda karsilikli istirak
iliskisi iginde bulunan bir tuzel kisilik
yoktur. Azinlik paylarinin yénetimde
temsiline iliskin bir dizenleme yoktur.
Birikimli oy kullanma yéntemine ana
sozlesmemizde yer veriimemektedir.
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Paylarin Devri

Sirketimiz esas sdzlesmesinde hisse
senetlerinin devrini kisitlayicr herhangi
bir htikim bulunmamaktadir. Pay
devirlerinde TTK, sermaye piyasasl
mevzuati ve dider ilgili mevzuat
hukumleri uygulanir. Paylar borsa
disinda herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin devrolunabilir. Borsada
islem goren ve gorecek olan paylarin
devrine kisitlama getirilemez.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi
durumunda sermaye piyasasl
mevzuati ve dider ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli
6zel durum aciklamalarr yapilr.

Kamuyu Aydinlatma ve $effaflik
Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. Mevzuat
hukumleri geredi yapmasi gereken
tum agiklamalar kamuya duyurmalyi
ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsall
Yonetim llkeleri tebligi cercevesinde
en etkin iletisim politikasini
uygulamayr amaglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacag,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi

siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacad, Yonetim Kurulunun
veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla gérusecedi, kamunun
bilgilendiriimesi i¢in hangi siklikla
toplantilar duzenleneced, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasll bir ydontem izlenecedi ve benzeri
hususlar duzenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
kapsaminda kamuya agiklanacak
bilgiler, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda,
dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distuk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde

"Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.orgir), Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com)
aracih@yla kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Yil iginde SPK duzenlemeleri
uyarinca 28 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda
yapllmis ve internet sitemizde de
yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin
web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

01.01.2022-31.12.2022 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket'in
kurumsal internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrulbu.com)'nin
“Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporlar” bélimunden
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi
(kap.govir)den ulasilabilir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk
yonetim mekanizmasi olusturmustur.
Karsilasiimasi muhtemel tum riskler
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gézden
geciriimektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk
Yonetim faaliyetlerle ilgili belirlenen
tum finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede

ve kontrol altinda tutulmasini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir,

Doganlar Mobilya Grubu igin

one cikan finansal riskler séyle
ozetlenebilir:

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg
ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket'in toptan risk yonetim programi,
mali piyasalarin éngorulemezligine
odaklanmakta olup, Sirket'in
finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan
ticari alacaklari ve bankalarda
tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi
riski harig, sirket seviyesinde
yonetilmektedir. Kredi riski, nakit

ve nakit benzerleri, turev finansal
araclar ve bankalarda tutulan
mevduatlardan ve ayni zamanda
toptan ve perakende musterilerin
6denmemis alacaklar ve taahhit
islemleri dahil olmak Uzere kredi
risklerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket Yonetimi, musterilerinin kredi
kalitesini, finansal pozisyon, gegmis
tecrubelerini ve diger faktorleri goz
onune alarak degerlendirmektedir.
Sirket, musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden herhangi bir
tahsilat kaybi olmamasi igin s6z
konusu kredi limitlerinin kullanimin
surekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin
fonlanamamasi, vadesi gelmis
yukumlultklerin karsllanamamasi ve
likit olmayan piyasalarda yapilan
islemler sonucunda olusan riskleri

kapsamaktadir. Sirket likidite riski
ydnetimi gergevesinde fonlama
kaynaklari cesitlendiriimekte,
yeterli dizeyde nakit ve nakde
donusturdlebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit
intiyacini karsilayabilmek icin nakit
ve nakit benzeri varlik toplaminin,
kisa vadeli yukamluluklerin énceden
belirlenmis bir seviyesi altina
dusmemesi temin edilmektedir.

c) Kur Riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya
alacakl bulunulan meblaglarn Tark
LirasI'na gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doéviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
Sirket, baslica ABD Dolari ve

Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Tiirev finansal araglar

Sirket, ticari alacaklarinin,

ticari borglarinin ve finansal
borclanmalarinin piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak
amaclyla gergege uygun deger
riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

2022 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

2022 yilrigerisinde iginde 2 defa
bagimsiz denetim yapilmis olup
olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Donem icerisinde herhangi bir kamu
denetimi yasanmamistir.
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Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulumuzun 13/03/2023 tarih ve 87/23 sayil Karar ile onaylanan ve 01.01.2022 - 31.12.2022 ddénemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l1-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu
yillik faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablosu ve VYillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergcevesinde, dSnemli konularda gercege aykir
bir aciklama ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle
yurarlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercedi durist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karslya olunan &nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durdstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.

Denetimden Sorumlu Komite

,7%7 Tt ln g

ZEYNEP YALIM UZUN MUTLU ERTURAN
Komite Bagkani Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu

@ bakertilly 39

G UORELI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETGi RAPORU

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na
Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukamladur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca

varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yuratulmastur. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup

kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi
ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 26 Mart 2019 tarihinde kurmus olup, komite Ug Uyeden olusmaktadir. Komite 2022 yili icerisinde
Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

YUrittugumuz denetim sonucunda, Do&anlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin ETKIN
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

istanbul, 13 Mart 2023
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

@ bakertilly 39

G ORELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na,

Sinirh Olumlu Gériis

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumuze gore, Sinirl Olumlu Gortstn Dayanad boluminde belirtilen konularin muhtemel etkileri harig olmak

Uzere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi
Grup'un 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkindaki 13 Mart 2023 tarihli denetgi
raporumuzun Sinirl Olumlu Goérustn Dayanadi bolumunde agiklandid Uzere;

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunda, Grup'un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri

yUz seksen gun ve daha fazlasini 6nemli dlgude gegmis iliskili olmayan taraflardan 128.219.834 TL tutarinda ticari alacak
bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup yonetimi 1 Ocak- 31 Aralik 2022 déneminde, yabanci para cinsinden olusan ve
vadeleri yuz seksen gun ve daha fazlasini dnemli dlctide gegmis olan bu ticari alacaklarinin Turk Lira'sina geviriminden
dolayi, diger faaliyet gelirleri hesabinda 33.479.545 TUlik kur farki geliri muhasebelestirmistir. S&z konusu alacak tutarlarinda
herhangi bir deger dustklugu olup olmadigini belirlemeye yonelik yeterli diizeyde denetim prosedurleri uygulanamamistir.
Buna bagdl olarak, bu tutara iliskin herhangi bir dizeltmenin gerekip gerekmedidi tespit edilememistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda 2017 yili igerisinde satislarindan iade almis
oldugu 27.293.705 TL tutarinda hareketsiz stoklari bulunmaktadir. S6z konusu hareketsiz stoklarin tutarinda herhangi bir
deger dusuklugu olup olmadigina yonelik yeterli dizeyde denetim prosedurleri uygulanamamistir. Buna bagli olarak, bu
tutarin geri kazanilabilirligine iliskin herhangi bir duzeltmenin gerekip gerekmedidi tespit edilememistir.

ilisikteki konsolide finansal bilgilerin 11 numaral dipnotunda aciklandigi tizere, Grup'un bagl ortakliklarindan, Dogtas
Holland BV., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany GmbH, Grup yonetimi tarafindan konsolide finansal bilgiler
agisindan énemlilik teskil etmeyen badl ortakliklar olarak degerlendiriimis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar
olarak siniflandirimistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maliyet dederlerinden muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki
finansal varliklarin sinirl élgtde faaliyet gdstermesi ve toplam net varlik dederlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS @
“Finansal Araclar” Standardi uyarinca séz konusu finansal varliklarin tasinan dederlerinin tamami icin 1 Ocak 2015 tarihli
konsolide agilis bilangosunda 9.469.958 TL de@er dusuklugu karsiigr ayrilmasi gerekmektedir. Buna badl olarak Grup, ilgili
deger dusuklugu karsiligini konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis olsaydi, Grup'un finansal varliklar 9.469.958 TL
daha az, gegmis yillar zararlari ise 9.469.958 TL daha yuksek olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ('BDS"lere) uygun olarak yartttlmastur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolamande ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu gérastmzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Yillk Faaliyet Raporu Uygunluk Go

@ bakertilly |,

G IOREI

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz
Grup'un 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 13 Mart 2023 tarihli
denetgi raporumuzda sinirl olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
lI-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi* ("Teblig") hukumlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilanco gununi izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin ydonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem taslyan olaylar,

+ Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat duzenlemelerini
de dikkate alr.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidl hakkinda gorts vermek ve bu goriisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUratulmastar. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 13 Mart 2023
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31 Aralik 2022 Tarihi itibaryla
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Bu rapor, 6 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve 70
sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansall
tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Swnirlt Olumlu Goriis

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, Simwrli Olumlu Gériigiin Dayanagr boliminin 1. ve 2. Paragraflarinda belirtilen
hususlarin gerektirebilecegi diizeltmeler ile 3. paragrafinda belirtilen hususun etkisi hari¢ olmak {izere,
iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarimni,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriistin Dayanagi

ilisikteki konsolide finansal bilgilerin 23 numarali dipnotunda agiklandig1 iizere, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunda, Grup’un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz
seksen giin ve daha fazlasini 6nemli 6l¢iide gegmis iliskili olmayan taraflardan 128.219.834 TL tutarinda
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup yonetimi 1 Ocak- 31 Aralik 2022 déneminde, yabanct
para cinsinden olusan ve vadeleri yiiz seksen giin ve daha fazlasini 6nemli 6l¢lide gegcmis olan bu ticari
alacaklarinin Tiirk Lira’sina geviriminden dolay1, diger faaliyet gelirleri hesabinda 33.479.545 TL’lik kur
farki geliri muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger disiikligii olup
olmadigimi belirlemeye yonelik yeterli diizeyde denetim prosediirleri uygulanamamistir. Buna bagl olarak,
bu tutara iliskin herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunda 2017 yili igerisinde
satiglarindan iade almis oldugu 27.293.705 TL tutarinda hareketsiz stoklar1 bulunmaktadir. S6z konusu
hareketsiz stoklarin tutarinda herhangi bir deger diisiikligii olup olmadigina yonelik yeterli diizeyde
denetim prosediirleri uygulanamamistir. Buna bagli olarak, bu tutarin geri kazanilabilirligine iliskin
herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Ilisikteki konsolide finansal bilgilerin 11 numarali dipnotunda aciklandig1 {izere, Grup’un bagh
ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtag Germany GmbH, Grup yonetimi
tarafindan konsolide finansal bilgiler acisindan Onemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar olarak siniflandiriimstir. 31 Aralik 2022
tarihi itibartyla maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki finansal varliklarmn sinirlt
ol¢iide faaliyet gostermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9 “Finansal
Araglar” Standardi uyarinca s6z konusu finansal varliklarin taginan degerlerinin tamami i¢in 1 Ocak 2015
tarihli konsolide agilis bilangosunda 9.469.958 TL deger diisiikligii karsilig1 ayrilmasi gerekmektedir. Buna
bagl olarak Grup, ilgili deger diistikliigli karsiligin1 konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis
olsaydi, Grup’un finansal varliklar1 9.469.958 TL daha az, geg¢mis yillar zararlari ise 9.469.958 TL daha
yiiksek olacakti.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere)
uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi c¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Lly 39
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Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlariin detay1 i¢in Dipnot 2.5'e bakiniz

Kilit denetim konusu

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru
mobilya {irlinleri satigindan olusmaktadir.

Hasilat, satis1 gerceklestirilen tiriinlerin kontrolii
miisterilere devredildiginde dolayisiyla edim
yiikiimliiliigiini yerine getirildiginde
muhasebelestirilmektedir.

Uriiniin satiginin gerceklestirildigi donemde
hasilatin muhasebelestirilmesi, {irliniin satis
sozlesmesiyle baglantili olup s6zlesme
kosullarina gore {irtiniin kontroliiniin devrinin
uygun bir sekilde degerlendirilmesine baglidir.
Satis s6zlesmeleri karmagik yapida
olabileceginden her bir duruma 6zgii
muhasebelestirme esasi belirlenirken 6nemli
muhakemelerin yapilmasi gerektirdiginden
hasilatin dogru tutarda ve donemde
muhasebelestirilmesi kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
mubhasebelestirilecegini belirleyen; saticinin
edim yiikiimliiliiklerinin gerceklesme
zamanlamasina dayali, iiriin ve hizmetler
iizerindeki kontroliin aliciya devredilmesi
sartlarina iligkin kapsamli bir ¢erceve
olusturmasi nedeniyle dnemli yonetim tahmin
ve muhakemesi gerektirmektedir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

- Hasilatin konsolide finansal tablolara
almmasina yonelik olusturulan i¢ kontrollerin
tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin
etkinliginin bilgi sistemleri uzmanlarimizdan
da yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmesi.

- Orneklem ile segilen satis islemleri i¢in alinan
satis belgeleri araciligiyla kontroliin devrinin
ne zaman gerceklestigi incelenerek hasilatin
muhasebe politikalarina uygunlugunun ve
kontroliin devroldugu raporlama déneminde
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi.

- Miisterilerle yapilan sozlesmelerdeki satis ve
sevkiyat kosullarina iliskin hiikiimlerin
incelenerek; farkli sevkiyat diizenlemeleri
icin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi.

- Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin dis
teyit alinmasi ve finansal tablolar ile
uyumunun kontrol edilmesi.

- Olagandisi islemlerin varliginin tespit
edilmesi amaciyla analitik incelemeler
yapilmasi.

- Raporlama donemi sonrasinda ger¢eklesen
iadelerin 6rneklem yontemiyle ile segilen
islemler i¢in alinan destekleyici belgelerle
hasilatin dogru raporlama déneminde
mubhasebelestirildiginin test edilmesi.

- Grup’un y1l i¢erisinde muhasebelestirmis
oldugu yevmiye kayitlarinin analiz edilmesi.
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Finansal Bor¢clarin muhasebelestirilmesi

Finansal Borglarin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan énemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detay1 i¢in Dipnot 4’'e bakiniz

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetim  prosediirlerimiz ~ finansal  borglarin

Grup’un konsolide finansal tablolarinda kisa ve e o
dogrulugunu sorgulamak {izerine tasarlanmstir.

uzun vadede toplam 1.176.875.330 TL tutarinda
finansal borglar bulunmakta olup, Grup’un pasif | Grup’un finansal bor¢ bakiyelerine iliskin
dogrulamalar temin edilmistir. Grup’un finansal
borglar i¢in hesaplamis oldugu i¢ verim oranlari ve
Grup finansal borglarim etkin faiz yOntemi | iskonto ¢alismalari yeniden hesaplanarak test
kullanarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden | edilmistir.

gostermektedir. Finansal borglarin iskonto edilmis
maliyetlerinin  hesaplanmas1 ve mutabakati
tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

blytkliginiin énemli bir kismini olusturmaktadir.

Finansal borglara iligskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligini
degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve goriislimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanligh@in her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar
onemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlighig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve yonetimce isletmenin siirekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylart gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
isletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, goézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularim {ist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ve -varsa- ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Mart 2023 tarihinde Sirket’in
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GURELIi YEMINLiI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis cari  gecmis onceki

donem donem

31 Arahk 31 Arahk

Varhklar Dipnot 2022 2021
Donen varhklar 1.816.440.865 990.306.288
Nakit ve nakit benzerleri 3 294.333.290 49.168.829
Finansal yatirimlar 11 - 50.021
Ticari alacaklar 5 414.412.530 245.345.351
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 6 2.494.909 312.066

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 411.917.621 245.033.285
Diger alacaklar 7 25.600.729 33.310.144
- Lliskili taraflardan diger alacaklar 6 6.495.128 3.247.788

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 19.105.601 30.062.356
Stoklar 8 883.199.525 468.759.358
Pesin 6denmis giderler 10 127.184.260 136.867.633
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 22 1.320.530 850.290
Diger donen varliklar 9 70.390.001 55.954.662
1.816.440.865  990.306.288

Satig amacli elde tutulan duran varliklar -- --
Duran varhklar 1.432.651.445 754.941.722
Diger alacaklar 7 40.198.766 10.580.141
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 40.198.766 10.580.141
Finansal yatirimlar 11 9.469.958 9.469.958
Maddi duran varliklar 12 1.107.692.021 552.470.174
Kullanim hakk: varliklart 12 225.977.670 159.218.010
Maddi olmayan duran varliklar 13 49.313.030 23.203.439
Toplam varhklar 3.249.092.310 1.745.248.010

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

150

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
Kaynaklar Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.988.996.186 1.077.528.867
Kisa vadeli borg¢lanmalar 4 182.724.183 150.541.619
- Banka kredileri 79.951.870 103.609.694
- Kiralama islemlerinden borglar 102.772.313 46.931.925
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 329.663.261 251.057.616
Ticari borglar 5 985.168.142 499.188.711
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 985.168.142 499.188.711
- Lliskili taraflara ticari bor¢lar -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 60.308.708 26.545.885
Diger borglar 7 5.920.904 14.054.412
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 5.906.854 3.390.874
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 6 14.050 10.663.538
Ertelenmis gelirler 10 383.347.839 113.767.886
Kisa vadeli karsiliklar 41.863.149 22.372.738
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 20.947.521 10.575.663
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 20.915.628 11.797.075
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 731.502.272 473.116.926
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 664.487.886 444.034.926
- Banka kredileri 424.046.493 269.209.142
- Kiralama islemlerinden borglar 240.441.393 174.825.784
Diger borglar 7 4.807.513 3.202.466
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 4.807.513 3.202.466
Uzun vadeli karsiliklar 53.629.209 7.644.484
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15 50.960.335 6.328.524
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 2.668.874 1.315.960
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 22 8.577.664 18.235.050
Ozkaynaklar 528.593.852 194.602.217
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 528.606.226 194.598.917
Odenmis sermaye 16 350.000.000 350.000.000
Birlestirme denklestirme hesab1 16 (159.069.767) (159.069.767)
Paylara iliskin primler 16 9.460.292 9.460.292
Geri alinmig paylar (-) (7.793.458) (7.793.458)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 425.325.289 277.441.211
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya
giderler 16 (85.267.270) (91.540.674)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16 3.441.327 3.441.327
Gegmis yillar zararlar (187.340.014) (213.097.811)
Net donem kar1 / (zarari) 179.849.827 25.757.797
Kontrol giicii olmayan paylar (12.374) 3.300

Toplam kaynaklar

3.249.092.310

1.745.248.010

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parasini olusturur.
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Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK- 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zarar kismi Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 17 3.831.311.833 1.744.206.723
Satiglarin maliyeti (-) 17 (2.422.078.267) (1.172.240.465)
Briit kar 1.409.233.566 571.966.258
Genel yonetim giderleri (-) 18 (162.384.081) (80.293.740)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (819.572.465) (304.311.620)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (25.195.100) (10.569.729)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 158.747.048 167.620.250
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (138.727.409) (51.378.840)
Esas faaliyet kar 422.101.559 293.032.579
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 25.286.343 1.687.082
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (3.123.172) (1.706.895)
Finansman geliri / (gideri) dncesi faaliyet kari 444.264.730 293.012.766
Finansman gelirleri 21 134.675.005 21.075.824
Finansman giderleri (-) 21 (436.012.730) (269.844.484)
Vergi oncesi kar/ (zarar) 142.927.005 44.244.106
Vergi geliri / (gideri) 36.907.148 (18.487.909)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 22 36.907.148 (18.487.909)
Net donem kary/ (zarari) 179.834.153 25.756.197
Kontrol giicii olmayan paylar (15.674) (1.600)
Ana ortaklik paylar 179.849.827 25.757.797
Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang/
(kayip) (tam Kurus) 0,0051 0,0007

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 OCAK- 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari  gecmis dnceki
dénem donem
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Net donem kary/ (zarar) 179.834.153 25.756.197
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 147.884.078 109.054.962
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar 12 210.587.989 136.973.059
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart 15 (37.291.727) (2.902.253)
Yeniden degerleme ve 6l¢tim kazang/kayiplari 12 --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler 22 (25.412.184) (25.015.844)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 6.273.404 (46.331.574)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.405.212) (418.671)
Riskten korunma kazang/kayiplart 22 9.598.270 (57.391.129)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler 22 (1.919.654) 11.478.226
Diger kapsamh gelir, vergi sonrasi 154.157.482 62.723.388
Toplam kapsamh gelir 333.991.635 88.479.585
Toplam kapsamh gelirin dagilimi;
Kontrol giicii olmayan paylar (15.674) (1.600)
Ana ortaklik paylari 334.007.309 88.481.185

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parasini olusturur.
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Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kelebek Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S., Istanbul’da 1935 yilinda kurulmustur. Kelebek Mobilya
ve Kontrplak Sanayi A.S. olan sirket tinvani 12 Aralik 2003 tarihli Olaganiistii Genel Kurul kararryla
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kelebek Mobilya”) olarak degistirilmis ve 29 Aralik 2003
tarihli 5956 sayil1 Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogtas Imalat”),
6 Eyliil 2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67 sini satin almistir.

2013 yilnda Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi A.S.’nin
31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biitlin halinde, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18.
19. ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri I, No.
31 sayil Birlesme Islemlerine liskin Esaslar Tebligi hiikiimleri uyarinca hazirlanan 26 Nisan 2013
tarihli Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikkiimlerine uygun olarak hazirlanan
Birlesme Sozlesmesi cergevesinde devralinmasi suretiyle birlesme islemi gergeklesmis olup birlesme
islemi 21 Ekim 2013 tarihinde tescil edilmistir ve Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (“Sirket”) ismi Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketin Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olan unvaninin, Esas S6zlesmenin “Sirket
Unvant" baslikli 3.maddesi tadil edilerek, "Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi" olarak degistirilmesine karar verilmis ve ilgili karar Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 24.12.2021 tarih 10480 sayili niishasinda ilan edilerek yiirtirliige girmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu mobilya {iretimi ve satisidir.

Sirket’in resmi kayith adresi Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107/ Kiigiikyal,
Maltepe/istanbul’dur.

Sirket’in iiretimi Doganli K&yii 9. km Diizce adresinde ve Idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No: 29
Biga Canakkale adreslerinde miilkii kendisine ait olan fabrikalarda gergeklestirilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul
A.S.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem
gormektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Sirket’in halka acgiklik oran1 %50,61°dir. (31 Aralik
2021: %53,74)

Bagh ortakhklar

Sirket’in bagl ortaklig1 olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S. (“3K”) biinyesinde, 2006
yilindan itibaren mobilya ve ticari lirlin satig1 yapmak iizere satis magazalari zinciri olusturulmustur.
Sirket, 2013 yilinda bagl ortakligi 3K’ya ait olan magazalari (8 adet) bayilere devretmek suretiyle
kapatmustir. Sirket’in diger bagh ortakligi 2K Oturma Gruplari Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin {iretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek iiretim imalathanesi
kapatilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. (“Dogtas Pazarlama”) 1996
yilinda kurulmus ve Tiirkiye genelinde agmis oldugu subelerle Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan {iretilen mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari iriinlerin satigini ve
pazarlamasini yapmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Dogtas Pazarlama’nin Tiirkiye’de hig bir
subesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
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(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket’in bagh ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti (“Dogtas Kibris”) Kuzey
Kibris Tirkiye Cumhuriyeti Sirketler Yasasi Fasil 113 Madde 15-(1)" kapsaminda tescil edirek
04.06.2021 tarihinde kurulmustur Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti Sirketimizin yurtdist
perakende satis faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek {izere mobilya satis1 ve pazarlamasi yapmak
amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Dogtas Kibris’in bir subesi bulunmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd.Sti. (Dogtas Senegal)
27.04.2021 tarihinde alman kararla Senegal'de kurulmustur. Dogtas Senegal Sirketimizin yurtdist
perakende satig faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek amaciyla; mobilya imalati, ihracati ve ithalati
yapmak amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Dogtas Senegal’in bir subesi
bulunmaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Kelebek Furniture UK Limited. Sirketimizin yurtdis1 perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebimek ve gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulumuz 28.04.2022
tarihli karartyla Ingiltere’de kurulmustur.

Sirket’in bagl ortakliklarindan" Dogtas Furnature USA INC. Sirketimizin yurtdisi perakende satis
faaliyetlerini daha etkin yonetebimek ve gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulumuz 28.07.2021
tarihli karariyla Amerika Birlesik Devletleri'nin New Jersey Eyaletinde kurulmustur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklari ve bu bagh
ortakliklarina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay oram
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(%)
Kurulus ve Fonksiyonel 31 Arahk 31 Aralik
Bagh Ortakhiklar faaliyet yeri  Faaliyet konulari para birimi 2022 2021
Mobilya satis ve
Dogtas Kelebek Furniture USA INC ~ Amerika pazarlamasi Dolar 100 100
Mobilya satis ve
Kelebek Furniture UK Ltd. Ingiltere pazarlamasi Pound 100 -
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Mobilya satis ve
Sti. Kibris pazarlamasi Tiirk Lirast 99 99
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Mobilya satis ve
Sarl Senegal pazarlamast CFA Frangi 100 100
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret Mobilya satig ve
A.S. (“Dogtas Pazarlama”) Tirkiye pazarlamasi Tiirk Lirast 100 100
Dogtas Bulgaria Eood (“Dogtas Mobilya satis ve
Bulgaria”) Bulgaristan pazarlamast Leva 100 100
Dogtas Holland B.V. (“Dogtas Mobilya satis ve
Holland”) Hollanda pazarlamasi Avro 100 100
Dogtas Germany GmbH (“Dogtas Mobilya satis ve
Germany”) Almanya pazarlamast Avro 100 100
2K Oturma Gruplar1 Ingaat ve Taahhiit
San. ve Tic. A.S. (“2K”) Tiirkiye Oturma grubu satist Tiirk Lirast 100 100
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S.
(“3K”) Tirkiye Mobilya dekorasyon Tiirk Lirast 100 100

Sirket’in bagli ortakliklarindan Dogtas Germany, Dogtas Holland ve Dogtas Bulgaria, konsolide
finansal tablolar acisindan Onemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsamina

alinmayarak GUD farki
mubhasebelestirilmistir.

diger kapsamli gelire yansitilan

Ozkaynak

araglart

olarak
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

2.1

1.  GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket ve baglh ortakliklar: (hepsi birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 2.390 kisidir (31 Aralik 2021: 2.257).

Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

% TL % TL

Diger 50,70 177.441.604 53,74 188.001.604
Davut Dogan -- -- 5,96 20.874.236
Adnan Dogan - -- 5,96 20.874.211
Sadan Dogan -- -- 5,96 20.874.198
Ismail Dogan -- - 5,96 20.874.198
ilhan Dogan -- -- 5,96 20.874.198
Murat Dogan -- -- 5,96 20.874.198
Doganlar Yatirim Holding A.S. 49,30 172.558.396 10,5 36.753.158
100,00 350.000.000 100,00 350.000.000

Sirket’in sahis ortaklar1 31 Aralik 2022 itibari ile hisselerini Doganlar Yatirim Holding’e devretmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermaye tutar1 350.000.000 TL dir (31 Aralik 2021
350.000.000). Ancak, sermayenin 159.069.767 TL tutarindaki kismi Dog-Tas Doganlar Mobilya
Imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. nin birlesmesi esnasinda
birlesme farki olarak olusmustur.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR

Grup’un yi1l sonu konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe
politikalar asagidaki gibidir.

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun
olarak sunulmustur.

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen
Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren
bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar ilkelerin
para birimleri cinsinden ve o {ilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.
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b)

d)

e)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam (devami)

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir.
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar i¢in 6zet finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira
O0demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigiine esit bir tutar tizerinden bir kullanim
hakki varlig1 yansitmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak {izere Yonetim Kurulu’nun 13 Mart 2023 tarihli
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagkan Davut Dogan ve Mali Isler Direktorii Ali
Demirkan tarafindan imzalanmigtir. Sirket Genel Kurulu’nun bu konsolide finansal tablolar
degistirme hakki bulunmaktadir. Ilgili diizenleyici kurumlar, s6z konusu konsolide finansal
tablolarda degisiklik yapilmasin talep etmeye yetkilidir.

Olciim esaslar

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen yeniden degerlenmis
tutarlarindan gdsterilen arsa, bina ve makine, tesis, cihazlar ve yatirim amacgh gayrimenkuller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarmca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Gecerli ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagli ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”) ve muhasebe kayitlarin1 Tiirkiye’de gegerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plami gereklerine
gore TL olarak tutmaktadir. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Grup'un bagl ortakliklarinin gegerli para birimleri Dipnot 1°de 6zetlenmistir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen
isletmelerin finansal tablolarini1 kapsar. Kontrol, Sirket’in agsagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatinim yapilan sirket/varlik lizerinde giicliniin olmasi;

e yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

e  getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olaym ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicti vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

e  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmas;
e  Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;
e  Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar; ve

Grup’un Kkarar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis
donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut
giiciiniin olup olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasit Grup’un bagl ortaklik iizerinde kontrole
sahip olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden
cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kar veya zararin ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh
ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin bakiyeler konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakligimin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

f) Konsolidasyon esaslari (devami)

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1)
alinan satig bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili dnceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynaklarda toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS
standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yillar karlaria transfer edilmesi).
Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirirmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan
muhasebe politikalari, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikalariyla tutarlidir.

2.2.1 TFRS 15 Miisteri sozlesmelerinden hasilat

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirleyen kapsamli bir ¢erceve olusturmaktadir. TFRS 15, TMS 18 Hasilat
ve TMS 11 “Insaat S6zlesmeleri” standartlari ve ilgili yorumlarinin yerini almaktadir.

Standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; miisteri ile yapilan s6zlesmeden dogan
hasilatin ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin
finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda igletmenin uygulayacag: ilkeleri diizenlemektedir.
Standardin temel ilkesi, isletmenin miisterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiliginda hak kazanmay1 bekledigi bedeli yansitan bir tutar tizerinden hasilati finansal tablolara
yansitmasidir.

Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli olup
degisikliklerin, Grup’un mobilya satigt gelirlerinin muhasebelestirilmesi tizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

2.2.2 TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu
Standart kiralama iglemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama
Islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmamn Kiralama Islemi Icerip Icermediginin
Belirlenmesi” ve  TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar: — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta
ve TMS 40 “Yatirim Amag¢l Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasia neden
olmustur. TFRS 16, kiracilar  agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin
bilangoda ve faaliyet kiralamasina iligkin yiikiimliiliiklerin bilango disinda izlenmesi seklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar i¢in mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir.
Kiraya verenler i¢in muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devamni)
2.2.2 TFRS 16 Kiralamalar (devam)

TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerli
olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda,
kiralama yiiktimliiliiklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahahhuk etmis kira 6demelerinin tutarina
gore diizeltilmis) esit bir tutar iizerinden muhasebelestirilmistir.

Gegis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan asagidaki kolaylastirict uygulamalar benimsenmistir.
a) Kiralama siiresi 1 y1l veya daha kisa olan kiralamalar kapsam diginda birakilmistir.
b) Diisiik degerli varliklar kapsam diginda birakilmastir.

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardim1 1 Ocak 2020 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir.
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar i¢in konsolide
finansal tablolara 1 Ocak 2020 tarihi itibartyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira
6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigline esit bir tutar iizerinden bir kullanim
hakki varlig1 yansitmistir.

2.2.3 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, banka kredi sézlesmesi yapildig: tarihte, kayith bir varligin, yiikiimliiliigiin veya belirli bir
riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akiglarinda belirli bir
riskten kaynaklanan ve kar / zarar etkileyebilecek degigmelere kars1 korunmayai saglayan islemleri
nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarim1 6zkaynaklarda ““ kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelirler veya
giderler” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel
islemin bir finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sdzkonusu varlik
veya yukiimliliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
O0zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosuna transfer
edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gergceklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesi
artik beklenmiyorsa dnceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin
dolmast, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal risktem korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar
kesin taahhiit veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siiflandirilmaya devam edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda  kullanilan varsayim ve Onemli muhasebe tahminlerinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas aliman muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS
yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin  Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmugtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Gosterge Faiz Oranm1 Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orant Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini
yaymlamstir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklikler agagidaki konular1 kapsamaktadir;

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler i¢in kolaylastirict uygulama;

Degisiklikler, sozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit
akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki
degisiklikler olarak degerlendirilmesi i¢in kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict
uygulama kapsaminda finansal araglar icin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme
degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz
oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Smiflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri
Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri igin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iligkin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandig varsayailir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis silirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik
testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege
uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimima konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro
riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz oran1 gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilegenlerinin ayrt olarak tanimlanmast

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

Tlave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin
alternatif referans faiz oranlarina gegis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, hentiz
gecis gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve
IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin
agiklanmasi gibi ek dipnot yiikiimlilikleri gerektirmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasma Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmasi

TFRS 17’nin yiiriirlik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un
uygulanmasina iligskin gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize
edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin heniiz yiirirliige girmemis ve Grup’un tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedikc¢e yeni standart
ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve Sl¢iim, sunum ve aciklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem
sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinti hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme igermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS
15 Migteri Sozlesmelerinden Hasilatt uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir.

KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sdzlesmesi yiikiimliiliikleri
arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarin1 gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin
ortiistiiriilmesi’ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir. Sirket’in/Grup’un finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve Sl¢iim, sunum ve aciklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinti hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir
TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari1 (Devami)
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmstir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere
yapilan bu degisiklikler yilikiimliiliikklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaymlamigtir. TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima
aciklik  getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim
teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, onceki donem hatalarinin
diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin Onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu
nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii
KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler ytriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen
muhasebe tahmini veya muhasebe politikast degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolar1 iizerinde ©Onemli bir etki
beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece
istisnanin  esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak
2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir
yikimliilige iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir
indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik
bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu
dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik
ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde Onemlidir. Degigiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken ddonemin
baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak
sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri
yiikiimliiliikklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar icin ertelenmis vergi
varlig1 (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligi
mubhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil
mubhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi
veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri
kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
a) Hasilat
Sozlesme degisiklikleri

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri agsagida belirtilmistir.

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasimim muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercege uygun degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mallarin satig
tutarindan mal satiglarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman islemi i¢eriyor olmasi
durumunda, satisin karsihigmin gergege uygun degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklari nominal degeri ile bu sekilde bulunan gergege uygun deger arasindaki
fark, vade farki geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiini yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

b) Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir.
Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme
maliyetleri; direk is¢ilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Stoklarm birim maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir.
Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satist gerceklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarda meydana gelen deger diisiikliigii satiglarin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir.

¢) Maddi duran varhklar

Arsalar, binalar, yeralti ve yeriisti diizenleri ve makine ve ekipmanlar, yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden, miiteakip amortisman tutarlar1 ve varsa deger
disiikliigii indirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Grup, bu kiymetlerin gercege uygun
deger tespitlerini 3 ila 5 yil arasinda yaptirabilmektedir. Yeniden degerlemenin yapildig: tarih
itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortisman1 varligin maliyeti
ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri tizerinden takip
edilmektedir.

Bunlar disinda kalan biitiin maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger dusiikliigl diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, konsolide bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir 6nceki dénemdeki fondaki
artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diislilmiis; diger tiim azalislar ise konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir.

Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden degerleme
oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlardan yeniden
degerleme fonuna transfer edilmistir. Benzer politikalar maddi duran varliklarda meydana gelen
cikiglarda uygulanmaktadir.

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagida belirtilmistir:

Yer alt1, yer uistii diizenleri ve binalar 15-50y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-28yil
Doseme ve demirbaslar 2-15yil
Tagitlar 4 -5yl
Ozel maliyetler 4-5yi1l

Faydali Omiirler diizenli olarak gozden gegcirilir ve gerekli diizenlemeler ilgili raporlama
donemlerinde yapilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

) Maddi duran varhklar (devami)

Elde etme maliyeti agagidaki unsurlar icerir:

- Indirimler diisiilmiis, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma bedeli

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda g¢aligabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tiirlii maliyet

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya ingaatiyla ilgili calisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler

- Insaat isleri i¢in yerin hazirlanmasi ve kamulastirma maliyetleri

- [1k teslimata iliskin maliyetler

- Kurulum ve montaj maliyetleri

- Mesleki iicretler

- Aktiflestirilebilir bor¢lanma maliyetleri

Miiteakip maliyetler, gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktarilmasimin muhtemel olmasi; ve
giivenilir bir sekilde Olciilebilmesi durumunda ilgili varligin defter degerine dahil edilir veya
uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen pargalarin kayitli degeri bilango dis1
birakilir. Diger tiim onarim ve bakim maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliiglinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varhigin defter degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
varligin mevcut kullanim degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Net satig
fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetin
diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanim degeri ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar kar veya zararda yatirim
faaliyetlerinden gelir ve giderleri hesabina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin
elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili maddi duran varlik yeniden
degerleme artislar1 ge¢mis yillar zararlarina transfer edilir.

d) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar itfa paylar diistildiikten sonra net defter degeri ile gosterilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, eger maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanan gelecekteki
ekonomik faydalar firmaya fayda saglayacaksa ve maliyeti dlciilebiliyorsa aktiflestirilirler.

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, iki ile bes yillik faydali dmiirleri lizerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar birlesmeden kaynaklanan marka degerini igermektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kelebek marka degeri

Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyliil 2012 tarihinde
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67 sini satin almistir. Bu iktisap ile elde
edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eyliil 2012 tarihinde gerg¢ege uygun
degerlerinden kaydedilmistir ve yasal agidan kullanim kisitlamasi olmayan bu marka i¢in konsolide
finansal tablolar muhasebelestirilirken smirsiz dmiir bi¢ilmistir. Marka degeri yillik olarak deger
disiikligii icin test edilir. Deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

¢) Finansal araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin
diger finansal varlik ve yiikiimliilikkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagh
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve
finansal ylkiimliliklerin ilk o6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek dlgiiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden
Olgiiliir.

ii) Swniflandirma ve sonraki ol¢iim

Finansal araclar — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikas:

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti
izerinden oOlgiilen; gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen —
bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar; GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen —
Ozkaynak araglarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak
siiflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal
varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giliniinde yeniden
smiflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara
yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden Olgiiliir:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
f) Finansal yatirnmlar

Grup’un finansal yatirimlarimin tamami GUD farki diger kapsamli gelire yanisitilan finansal
yatirimlardan olusmaktadir. (Dipnot 11) GUD farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun
degerin giivenilir bir sekilde dl¢lilemedigi i¢in finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti
olarak degerlendirilmistir.

g) Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar tizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
bilango tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi ylkimliliginii ve gecmis yillardaki vergi yikiimliligii ile ilgili diizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliilikklerin konsolide bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar lizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi
mevzuati gergevesinde sdz konusu varlik ve yiikiimliliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahint etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, konsolide raporlama dénemi sonu
itibartyla ytirtirliikte olan veya yiirlirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak,
vergi varligimin ger¢eklesecegi veya yiikiimliliiginiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlar1 lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yiikiimliligi, tim
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alimir. Ertelenen vergi varligmin bir kismmin veya tamaminin
saglayacag1 faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig dl¢ilide, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Aynmi {lkenin vergi mevzuatina tabi olunmast ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
sartlartyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi ylkiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 22).

Donem vergisi ile ertelenmis vergi tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiliigii olup olmadigim dikkate almaktadir. Grup, vergi
kanunu ve ge¢mis tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden
gegmemis donemler icin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ile ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi ylkiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
h) Finansal olmayan varhiklarin deger diisiikliigii

Grup, her bir raporlama tarihinde, yatirnm amagli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi
varliklart diginda kalan finansal olmayan varliklar i¢in deger diigiikligii gostergesi olup olmadigimni
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir.

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin defter degeri iizerinden paraya ¢evrilemeyebilecegine isaret
etmesi durumunda, varliklarin defter degeri lizerinde deger diisiikligii olup olmadigi degerlendirilir.
Varliklarin defter degerleri, geri kazanilabilir tutar1 astiginda deger diisiikliigii karsilik gideri olarak
konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrii
sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net
satig fiyat1 ise, satig hasilatindan satis maliyetleri diislildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir.
Nakit {ireten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biiylik 6lgiide bagimsiz olarak siirekli
kullanimindan nakit girisi saglanan en kii¢iik ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigti kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger dugiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikligii ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin
hi¢ deger diisiikliigi muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri ¢evrilir ve gelir olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

i) Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
Kidem tazminat karsiligi

Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasinda dogacak gelecekteki olas
yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan
calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket ve Tiirkiye’deki bagl
ortakliklar, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu ig akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat
eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.
Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngoriilen
ylikiimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikklerle
ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri kar veya zararda,
aktiieryal kayip ve kazanclar ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 15).

KullamiImamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamus izin haklar1, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi ylikiimliiliiklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder.

j) Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliiliigiiniin
bulundugu, bu yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve s6z konusu ylikiimliiliik tutariin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi durumlarda
konsolide finansal tablolara alinmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
j) Karsilhiklar, kosullu varhlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutar; yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢gin gerekli olmas1 beklenen 6demelerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranmin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oraninin vergi Oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski igermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilmesi
mimkiin  ylkimlilikler ve varliklar, sarta bagl yikimlilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir.

k) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler,
beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
diistilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini ddeyerek satin aldiginda Grup’un
Ozkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse
senedinin iptali, yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan diisiiliir. Bu hisse senetlerinin
miiteakip donemlerde yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi
etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; maddi duran varlik yeniden degerleme deger artislar1 gibi
enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi,
ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis
karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi
veya sermaye artirimina mahsuben ddenen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave
edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir
(Dipnot 16).

1) iliskili taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,
(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
1)  iligkili taraflar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile

iligkili say1lir:
(1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).
(i1) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun
liyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(i1) Her iki igletmenin de ayni bir li¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin
s6z konusu ti¢ilincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(1) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir
isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(i1) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(ii1) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme tizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da ylikiimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide
finansal tablolar agisindan, ortaklar, Doganlar Yatirirm Holding Grubu sirketleri, Grup’un iist diizey
yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, iist diizey yonetim kadrosunu,
yonetim kurulu iiyeleri, bagkan (CEO) ve baskan yardimcilart (Dipnot 6).

m) Pay basina kazan¢

Pay basina kazang, net karin ilgili y1l i¢ginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basmma kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 25).

n) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin konsolide nakit akislar1 isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarii gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar1 ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
0) Geri alinmis paylar

Grup, geri almis oldugu kendi paylart icin 6dedigi bedeli, 6zkaynaklar altinda “geri alinmis paylar”
hesabina bor¢ kaydi vermek suretiyle muhasebelestirmektedir. Geri alinmis paylarin elden
¢ikarilmast durumunda, elde edilen nakit ile bu paylarin alimi igin 6denen tutar arasindaki fark
geemis yillar zararlari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

p) Finansal kiralama islemleri
(i) Bir sozlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi

Bir s6zlesmenin baglangicinda, Grup, bu s6zlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru igeren bir
sozlesme olup olmadigini belirler.

Soézlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, bdyle bir sdzlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular i¢in yapilan 6demeler olarak gergege uygun nispi
degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama s6zlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin gilivenilir
bir sekilde ayrilmasinin miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin ger¢ege uygun degeri kadar
bir varlik ve bir ylikiimliiliik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a ytlikiimliiliik azalir ve
ylkimliilik {izerine ilave edilen finansman maliyetleri Grup’un alternatif borglanma orani
kullanilarak kaydedilir.

(ii) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli biitiin risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama islemleri
yoluyla kullamlan varliklar finansal kiralama olarak siniflandirilmustir. ilk olarak finansal kiralama
yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal kiralama
ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani iizerinden 6lgiiliir. {1k kayitlara alinmasini takiben ise
ilgili varlik icin gecerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.

(iii)  Kiralama ddemeleri

Faaliyet kiralamalar1 kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri kira siiresince toplam kira giderlerinin bir parcasi
olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira Odemeleri, finansal giderler ve kalan
yukimliligiin azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansman giderleri, yiikiimliiliigiin kalan bakiyesi
iizerinden sabit donem faiz orani belirlenecek sekilde kira siiresince her bir doneme dagitilir.

r) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2.6

2.7

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
r) Kur degisiminin etkileri (devami)

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para Dbirimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alimmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye c¢evrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden Ol¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden c¢evrilmeye
tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci
para birimiyle gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alian ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya
iligkin muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak
amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdist faaliyetindeki net yatimmin bir pargasim1 olusturan, cevrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

s) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Isletmenin Siirekliligi
Finansal tablolar, isletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmistir.
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yliktimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliklerin kayitli degerinde
onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
2.7.1 Maddi ve maddi olmayan duran varhklar faydah émiirleri

Dipnot 2.5’de belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, Grup bilango tarihleri itibartyla varliklarin
faydali Omiirlerini yonetimin en iyi tahmin yoOntemine gore belirlemekte ve bu Omiirleri her
raporlama déneminde yeniden gézden gecirmektedir.

2.7.2 Arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve techizatlarin yeniden
degerlenmesi

Arsalar, binalar, yeralt1 ve yertistli diizenleri ile tesis, makine ve cihazlar bagimsiz bir profesyonel,

SPK nezdinde lisanslhi gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda
tespit edilen gergege uygun degerlerinden konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. Yeniden
degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin defter
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden Snemli 6lgiide
farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi
maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglhidir. Yeniden
degerlenen bir varligin gecege uygun degerinin defter degerinden onemli 6lgiide farkli oldugu
diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme galigmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma
ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami i¢in
yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri dSnemsiz olan maddi duran varliklar igin
yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Gergege uygun deger hesaplamalarinda yonetimin en iyi tahminlerine dayanan asagidaki bir¢ok
degerleme yontemi kullanilmistir:

- Emsal karsilagtirma yonteminde arsalarin ger¢ege uygun degeri, mevcut pazarda benzer
ozellikler tasiyan ve yeni satilmis olan arsalarla karsilastirilmasi, uygun karsilastirma
islemlerinin uygulanmasi ve karsilastirilabilir satis fiyatlarinda cesitli diizeltmelerin yapilmasi
ile bulunmustur.

- Maliyet yaklagimi yonteminde binalar, yeraltt ve yeriistii diizenlerinin gercege uygun degeri
ilgili amortisman ve yeniden inga maliyeti g6z Oniine alinarak hesaplanmastir.

Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig1 tarih
ve ilgili donem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere
gore, deger diislikligii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disiikliigiiniin
olmadigi sonucuna ulasilmistir.

177



Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.) (Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI) 3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagida
sunulmustur:

2.7.3 Servis garantileri karsihig 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Karsilik, raporlama dénemi sonunda satilan tiriinlerle ilgili olarak halen garanti kapsaminda olan ve Kasa 58.516 10.803
tahmin edilen garanti talepleri i¢in ayrilir. Bu taleplerin 6niimiizdeki mali y1l i¢inde 6denmis olmasi Banka - vadesiz mevduat 247.066.988 34.624.247
beklenmektedir. Yonetim talep bilgisine, gegmisteki garanti ve tarihi talep bilgisini ve su anki Diger hazir degerler 47.207.786 14.533.779
trendlerin gelecekteki talep tahminlerinin degismesini gerektirecek durumlar dikkate alarak karar 294.333.290 49.168.829
verir.

) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger hazir degerler kredi karti POS

Grup genel olarak mobilya {iriinleri i¢in 24 ay garanti vermektedir. Yonetim gelecekteki garanti alacaklarindan meydana gelmektedir.

karsiliklarina, ge¢misteki garanti ve talep bilgisini ve su anki trendlerin gelecekteki talep Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisith bloke mevduati
tahminlerinin degismesini gerektirecek durumlar dikkate alarak karar verir. Cari doneme iliskin bulunmamaktadir.

olarak yapilan varsayimlar onceki yil ile tutarhidir. Tahmini talepleri etkileyebilecek faktorler
Grup’un verimliligi ve kalite girisimlerinin basarisinin yani sira, parca ve is¢ilik maliyetleri de igerir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bu karsiligin defter degeri 13.372.943 TL’dir (31 Aralik 2021:
6.814.190 TL). Garanti talepleri yonetimin tahminlerinden %10 oraninda farkli gergeklesmesi
durumunda karsilik tutart 1.337.294,30 TL daha yiiksek veya diisiik olurdu (2021: 681.419 TL)
yiiksek /diisiik).

2.7.4 Kullanmilmamis ge¢mis y1l zararlari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergiler

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, kredi riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot
23’de agiklanmustir.

Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda,
kullanilmamis gegmis yil mali zararlarindan ertelenmis vergi varligi hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 53.315 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 125.781.786 TL)
kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari iizerinden hesaplanan 12.529 TL tutarindaki (31 Aralik
2021: 28.929.811 TL) ertelenmis vergi varlig1 konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup yonetimi onaylamis oldugu bes yillik ig planina gore olusturdugu biitgelenen mali tablolarinda,
53.315 TL’lik kullanilmamis gegmis y1l mali zararlarini, 6niimiizdeki bes y1l iginde kullanabilecegini
ongormektedir.

178

179



Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Arahk 2022

Agirhkh Orijinal TL
ortalama etkin -

faiz orami% Tutar Karsihg
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar:
TL cinsinden krediler (*) 99,50 - %20,50  79.951.870 79.951.870
Finansal kiralama islemlerinden borglar 32.579.194 32.579.194
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 112.531.064
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 70.193.119
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari:
AVRO cinsinden krediler %3,44 - %6,18 586.067 11.721.744
USD cinsinden krediler %4,33 - %8,41 1.541.978 28.927.657
TL cinsinden krediler %6,47- %26,69 289.013.860 289.013.860
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 329.663.261
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 512.387.444
AVRO cinsinden krediler %3,44 - %6,18 2.124.324 42.487.968
USD cinsinden krediler %4,33 - %8,41 3.464.239 64.989.471
TL cinsinden krediler %6,47- %26,69 316.569.054 316.569.054
Finansal kiralama Islemlerinden borglar 25.596.179 25.596.179
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 449.642.672
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 214.845.214

Toplam finansal bor¢clanmalar

1.176.875.330
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4.

FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31 Arahk 2021

Agirhikh Orijinal TL
ortalama etkin <

faiz orami% Tutar Karsihg:
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar:
TL cinsinden krediler (*) %9,50 - %20,50 103.609.694 103.609.694
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14.381.453 14.381.453
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 117.991.147
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 32.550.472
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari:
AVRO cinsinden krediler %4,57 - %7,13 7.289.388 110.335.828
USD cinsinden krediler %4,31 - %5,03 1.911.424 25.561.663
TL cinsinden krediler %7,91 - %26,69 115.160.125 115.160.125
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 251.057.616
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 401.599.235
AVRO cinsinden krediler %4,57 - %7,13 5.825.335 88.175.182
USD cinsinden krediler %4,31 - %5,03 5.666.360 75.776.799
TL cinsinden krediler %7,91 - %26,69 105.257.161 105.257.161
Finansal kiralama Islemlerinden bor¢lar 17.957.423 17.957.423
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 287.166.565
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 156.868.361
Toplam finansal bor¢clanmalar 845.634.161

(*) Kisa Vadeli Borglanmalar igerisinde DBS krediler bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021:

65.289.694 TL)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kredilerin tamami teminatli olup, Grup’un maddi

duran varliklar iizerinde ipotek bulunmaktadir (Dipnot: 14)
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iligkin Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kredi

yiikiimliiliiklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak itibariyla krediler 656.215.328 492.956.338
Donem ici kredi anapara girisleri 1.045.803.943 765.696.797
Donem i¢i anapara 6demeleri (866.349.700) (750.742.743)
Donem i¢i faiz tahakkuklart 3.278.793 3.781.685
Donem i¢i kur degisiminin etkileri 52.888.633 144.523.251
31 Aralik itibariyla krediler 891.836.997 656.215.328

Grup’un finansal bor¢lanmalari ile ilgili maruz kaldigi kur, faiz ve likilide riski Dipnot 22°de

aciklanmuistir.

Kiralama igslemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kiralama islemlerinden Borclar

Asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degeri

31.12.2022 31.12.2021
Bir yil iginde 70.193.119 32.550.472
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 70.193.119 32.550.472
Iki y1l ve iizeri 214.845.214 156.868.361
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 214.845.214 156.868.361
Toplam Kiralama Yiikiimliiliigii 285.038.333 189.418.833

Grup’un kiralama yiikiimliilikkleri, varligin faydali émrii boyunca iiglincii taraflardan kiralamis
oldugu magaza, tasit ve binalar1 gelecekte ddenecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)
Finansal kiralama islemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

Finansal kiralama islemlerinin

bugiinkii degeri

31.12.2022 31.12.2021
Bir y1l i¢inde 32.579.194 14.381.453
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 32.579.194 14.381.453
Iki y1l ve iizeri 25.596.179 17.957.423
Eksi:gelecege ait finansal giderler - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 25.596.179 17.957.423
Toplam Kiralama Yiikiimliiliigii 58.175.373 32.338.876

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022

31 Aralik 2021

3 aya kadar 177.382.357 167.501.123
3-12 ay arast 335.005.086 234.098.112
1-5 yil arast 664.487.887 444.034.926

1.176.875.330 845.634.161

5. TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar 414.412.530 245.345.351
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 6) 2.494.909 312.066
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 411.917.621 245.033.285
Alicilar 257.500.953 185.540.423
Alacak senetleri 159.984.420 62.410.627
Stipheli ticari alacaklar 40.726.826 38.216.720
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) (40.726.826) (38.216.720)
Ertelenmis finansman geliri (-) (5.567.752) (2.917.765)
Ticari Alacaklar 414.412.530 245.345.351

Grup’un ertelenmis finansman gelirine iliskin uygulamis oldugu etkin faiz oran1 %22°dir (31 Aralik

2021: %17).

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 128.219.834 TL (31 Aralik 2021: 64.192.248 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir (Dipnot

22).

Grup’un ticari alacaklar1 i¢in kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigiine iliskin detaylar Dipnot 22°de

aciklanmistir.
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5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR ( DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler i¢in siipheli ticari alacaklar

karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Acilis bakiyesi 38.216.720 30.816.697
Donem igerisinde ayrilan (Not.19) 894.389 7.411.924
Donem igerisinde iptal edilen (Not.19) (1.070.572) (11.901)
Donem igerisinde hesaplanan kur farki 2.686.289 --

40.726.826 38.216.720

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ticari borg¢lar 985.168.142 499.188.711
-[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 985.168.142 499.188.711
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar - -
Saticilar 457.243.899 164.536.451
Borg senetleri 590.664.851 360.177.988
Ertelenmis finansman gideri (-) (62.740.608) (25.525.728)

985.168.142 499.188.711

Grup’un ertelenmis finansman giderine iligskin uygulamis oldugu etkin faiz oram %22°dir (31 Aralik

2021: %17).

Grup’un ticari borglari i¢in kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigline iliskin detaylar Dipnot 23°de

aciklanmistir.

ILISKIiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup i¢i iliskili kuruluslar ile yapilan tiim islem ve bakiyeler, sirketler arasi karlar, ger¢eklesmemis
kar ve zararlar konsolidasyon amaciyla kayitlardan elimine edildigi icin bu dipnotta yer

verilmemistir.

a) Grup ile iliskili taraflar arasindaki 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bakiyeler

asagida sunulmustur:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlar A.S. 2.494.909 117.066
FTR D1s Ticaret Mobilya A.S. -- 195.000
Mliskili Taraflardan Siipheli Ticari Alacaklar 1.474.641 1.068.876
Iliskili Taraflardan Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) (1.474.641) (1.068.876)

2.494.909 312.066
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6. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Acilis bakiyesi 1.068.876 -
Donem igerisinde ayrilan (Not.19) - 1.068.876
Do6nem igerisinde olusan kur farki 405.765 --

1.474.641 1.068.876

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Iliskili taraflardan diger alacaklar

Gergek kisi ortaklar 6.415.911 3.247.788
Doganlar Yatirim Holding A.S. 79.217 --
6.495.128 3.247.788
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Mliskili taraflara diger borclar
Doganlar Yatirim Holding A.S. -- 10.639.566
Korad G.Menkul Yat.ins.A.S. 14.050 23.972
Gergek kisi ortaklar -- --
14.050 10.663.538

(*) Grup Sahis ortaklara donem igerisinde %18 faiz oranindan 885.712 TL adat faizi

hesaplamistir.

b) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar iginde iliskili taraflara yapilan

satislar, verilen hizmetler ve iligkili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Iliskili taraflara verilen hizmetler
Doganlar Yatirim Holding A.S. 4.956.578 1.978
Gergek kisi ortaklar -- 119.696
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari 2.160.780 30.052
Diger -- --
7.117.358 151.726

¢) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflardan alinan

hizmetler ve diger islemler:

1 Ocak —
31 Aralik 2022

1 Ocak —
31 Aralik 2021

Iliskili taraflardan alinan hizmetler

Doganlar Yatirim Holding A.S. 14.703.277 5.962.607
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari 588.977 -
Korad Gayrimenkul Yatirim Ins. A.S. 425.197 122.587

15.717.451 6.085.194
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6. ILISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Mliskili taraflardan alinan faiz

Doganlar Yatirrm Holding A.S. - 2.539.678

Gergek kisi ortaklar 885.712 --
885.712 2.539.678

d) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar iginde Yonetim Kurulu {iyelerine
ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenen iicret ve diger haklar 35.506.993 16.018.432
35.506.993 16.018.432

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar iginde yonetim kurulu iiyeleri ve tist
diizey yonetim personeline (list diizey yonetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini
icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve iicret, prim, isten ayrilma
nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren yillar i¢inde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse
bazli 6demeler bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
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7.  DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Siipheli alacak hareket tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Acilis bakiyesi 1.607.646 498.139
Donem igerisinde ayrilan (Not.19) 630.262 1.109.507
Donem icerisinde iptal edilen (Not.19) -- --

2.237.908 1.607.646

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 6.923.764 4.227.232
Diger cesitli alacaklar (*) 33.275.002 6.352.909
40.198.766 10.580.141

(*) Diger cesitli alacaklar KDV iade alacagindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli diger borg¢lar

Diger borglar 5.920.904 14.054.412
-Iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 6) 14.050 10.663.538
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5.906.854 3.390.874
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 5.344.031 1.858.366
Diger Borclar 562.823 1.532.508

5.920.904 14.054.412

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Uzun vadeli diger bor¢lar
-Iliskili taraflara diger bor¢lar

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralhik 2022 31 Arahk 2021

Diger alacaklar 25.600.729 33.310.144
-Iliskili olmayan taraflara diger alacaklar 19.105.601 30.062.356
-lliskili taraflara diger alacaklar (Not:6) 6.495.128 3.247.788
Verilen depozito ve teminatlar 3.927.206 2.285.176
Stipheli Diger Alacaklar 2.237.908 1.607.646
Stipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) (2.237.908) (1.607.646)
Vergi dairesinden alacaklar 14.328.979 7.611.904
Personelden alacaklar 831.587 327.533
Diger alacaklar (*) 17.829 19.837.743
25.600.729 33.310.144

(*) Grup’un Diizce fabrikasinda 26.12.2021 tarihinde yangin meydana gelmistir. Bu yangin sonucu

Grup finansal tablolarinda stoklar kaleminde 18.410.087 TL deger diisiikligii ayirmistir. Yangina
iliskin olarak sigorta sirketleri tarafindan diizenlenen yangin sigorta poli¢esi kapsaminda hasar
dosyalar1 acilmigtir. S6z konusu yangin hasarinin sigorta policesi kapsaminda saglanan teminat
dahilinde oldugu tespit edilmistir. Sigorta eksperi tarafindan yapilan ilk tespitler 1s1ginda 25.000.000
TL tizerinde bir hasar muallagi 6ngoriilmistiir. Bu dogrultuda Grup séz konusu stok deger
diistikligiine karsilik olarak 18.410.087 TL tutarinda gelir tahakkukunu kayitlarina almistir.

4.807.513

3.202.466

-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Alman depozito ve teminatlar 4.807.513 3.202.466
4.807.513 3.202.466
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8.

9.

STOKLAR
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
1k madde ve malzeme 384.954.282 242.946.321
Yar1 mamuller 53.757.096 40.189.321
Mamuller 186.852.040 106.127.081
Ticari mallar 258.030.035 97.906.722
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig (-)(*) (393.928) (18.410.087)

883.199.525 468.759.358

Yikimliiliikler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.

(*) TMS 2 Stoklar standardina uygun olarak cari donemlerde ayrilan karsiliklar Satiglarin Maliyeti
icinde muhasebelestirilmistir. Grup’un Diizce fabrikasinda 26.12.2021 tarihinde yangin meydana
gelmistir. Yangina iliskin olarak sigorta sirketleri tarafindan diizenlenen yangin sigorta poligesi
kapsaminda hasar dosyalart agilmistir. S6z konusu yangin hasarinin sigorta poligesi kapsaminda
saglanan teminat dahilinde oldugu tespit edilmistir. Bu yangin sonucu Grup finansal tablolarinda
stoklar kaleminde 18.410.087 TL deger dusiikliigl ayirmistir

31.12.2022 31.12.2021

Maliyet Bedeli 444.882.075 18.410.087
Stok Deger Diistikliigii Karsiligi (393.928) (18.410.087)
Net Gergeklesebilir Deger (a) 444.488.147 -
Maliyet Bedeli ile Yer Alanlar (b) 438.711.378 468.759.358
Toplam Stoklar (a+b) $83.199.525  468.759.358
DIGER VARLIKLAR
31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) (*) 69.744.300 54.071.551
Is avanslar 645.701 1.883.111

70.390.001 55.954.662

(*)Devreden KDV nin tamamui iade edilebilir veya mahsup edilebilir KDV’den olugsmaktadir.
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10.

11.

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Verilen siparis avanslari 111.793.956 135.392.335
Gelecek aylara ait giderler 15.390.304 1.475.298

127.184.260 136.867.633

Verilen siparis avanslari, Grup’un hammadde alimlarina istinaden verdigi avanslardan olugmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alinan siparis avanslari 383.347.839 113.767.886
Ertelenmis gelirler

383.347.839 113.767.886

Alinan siparis avanslari, Grup’un bayilerinden satis dncesinde pesin olarak almis oldugu
O6demelerden olusmaktadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vade Finansal Yatirimlar asagida
aciklanmustir;

Kisa vadeli finansal yatirimlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 50.021
- 50.021

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vade Finansal Yatirimlari
asagida aciklanmustir;

Grup’un finansal yatirnmlarinin GUD farki diger kapsamli gelire yanisitilan finansal yatirimlardan
ve GUD farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal yatirimlardan olugsmaktadir. Grup, s6z
konusu Dogtas Holland, Dogtas Germany ve Dogtas Bulgaria firmalarin smirlt 6lgiide faaliyet
gostermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle TFRS 9 standardina gore
gergege uygun degeri ile gostermesi gerekirken maliyet bedeli ile muhasebelestirmistir. 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal

Varhklar
Istirak Bilanco Istirak  Bilanco
orani (%) degeri orani (%) degeri
Dogtas Holland 100,00 4.657.668 100,00 4.657.668
Dogtas Germany 100,00 3.393.430 100,00 3.393.430
Dogtas Bulgaria 100,00 1.418.860 100,00 1.418.860

9.469.958 9.469.958
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)
uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger

yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilemedigi

GUD fark: diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege
icin finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti olarak degerlendirilmistir.

11.

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022

Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarar Tablosuna Yansitilan

Finansal Varliklar

Bilanco

Istirak
oram (%)

Bilanco

Istirak
orami (%)

geri

de
357.500

(357.500)

degeri
1.430.000
(1.430.000)

14,29

14,29

FTR Dis Ticaret Mobilya A.S.

Deger Diisiikligii (-)
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

12.

Sirket'in yukarida belirtilen degerleme raporuna gore, 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile arazi ve arsalarinin degerlenmesine iliskin 6zet asagidaki

gibidir:

Ozkaynak
Etkisi (Net)

Ertelenmis
Vergi Etkisi

Gergege Uygun
Deger Farki

Birikmis Amortisman Defter Degeri Gergege Uygun Deger

Aktif Degeri

83.223.616

9.247.068
23.213.850
32.460.918

92.470.684
116.069.250

208.539.934

194.092.874
407.434.126

101.622.190
291.364.876
392.987.066

101.622.190
345.495.283
447.117.473

Arsa ve Araziler

Binalar

54.130.407
54.130.407

92.855.400
176.079.016

601.527.000

TOPLAM

Toplam

Yapilmakta

olan
yatirimlar

Ozel maliyetler

Diseme ve demirbaslar

Tasitlar

Makine, tesis ve cihazlar

Yer alt1 ve yer iistii
diizenleri ve binalar

Arsalar

Maliyet degeri

518.860.033

93.673.588 690.879
3.721.160
(1.277.477)

79.284.780
23.975.239

2.232.931
7.711.863

127.405.968

139.260.935

76.310.952
2.670.000

Agilis bakiyesi, 1 Ocak 2021

Girisler

153.332.350

68.142.952

34.784.366

12.326.770

1.277.477

Transferler (Dipnot 13)

139.021.114

121.037.939

17.983.175

MDV Yeniden Degerleme Artigi*

Cikislar

(5.564.155)

(2.754.724)

(266.822)

(830.368)

(1.712.241)

805.649.342

159.061.816 3.134.562

102.993.197

9.114.426

160.478.093

272.625.644

98.241.604

31 Arahk 2021 kapanis bakiyesi

Birikmis amortisman degeri
Agilis bakiyesi, 1 Ocak 2021
Donem gideri

Cikislar

(204.727.715)

(44.773.655)

(55.495.209)
(11.245.234)

(1.200.106)

(69.644.858)

(33.613.887)

(50.051.051)

(20.847.842)

(890.681)

(10.007.133)

(7.060.161)

3.647.653

1.547.726

156.785

402.537

1.540.605

(251.131.113)

(64.073.771)

(66.583.658)

(1.688.250)

(78.111.386)

(40.674.048)

31 Arahk 2021 kapams bakiyesi

(2.048.055)
314.132.318

(2.023.645) (7.106)
23.789.571

(17.304)

105.647.048
231.934.292

Sabit Kiymetler Deger

Diisiikliigii (-) (**)

690.879
3.134.562

48.899.933
94.988.045

1.032.825
7.426.176

57.761.110

76.310.952
98.241.604

Net defter degeri, 31 Aralik 2020
Net defter degeri, 31 Aralhk 2021

552.470.174

36.402.433

80.343.062
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

12.

MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

Yeniden degerlenen varliklar

Yeniden degerleme yontemi ile taginan arsa ve binalar Grup’un fabrika binalari, bu binalarin arsalari
ve makinelerden meydana gelmektedir. Arsalarin deger analizinde emsal karsilagtirma metodu,
binalarin ve makinelerin tamaminin degerlerinin belirlenmesinde ise maliyet yaklasimi metodu
kullanilmistir. Gergege uygun deger tespitleri Sermaye Piyasast Kurulu lisanst bulunan degerleme
sirketlerince gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren yilda, arsa, bina, degerlemesinden kaynaklanan briit 210.587.989
TL tutarindaki kazang, diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin
dagitimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemi i¢in kullanim hakki varliklar: ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2022

Maliyet Bedeli

Hesap Ad1 01.01.2022 Alim (+) Satim (-) 31.12.2022
Kullanim Hakki1 212.413.808 144.950.687 (35.499.145) 321.865.350
Toplam 212.413.808 144.950.687 (35.499.145) 321.865.350
Birikmis Amortisman
Hesap Ad1 01.01.2022 Dénem Amortisman (+) Satim (-) 31.12.2022
Kullanim Hakki1 (53.195.798) (63.304.321) 20.612.439 (95.887.680)
Toplam (53.195.798) (63.304.321) 20.612.439 (95.887.680)
Net Defter Degeri 159.218.010 225.977.670
31.12.2021
Maliyet Bedeli
Hesap Ad1 01.01.2021 Alm (+)  Satim (-) 31.12.2021
Kullanim Hakki1 103.872.487 110.695.780 (2.154.459) 212.413.808
Toplam 103.872.487 110.695.780 (2.154.459) 212.413.808
Birikmis Amortisman
Hesap Ad1 01.01.2021 Donem Amortismani (+)  Satim (-) 31.12.2021
Kullanim Hakk1 (25.086.540) (29.861.350)  1.752.092 (53.195.798)
Toplam (25.086.540) (29.861.350) 1.752.092 (53.195.798)
Net Defter Degeri 78.785.947 159.218.010
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Marka degeri

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

14. KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

*) Haklar Toplam

Maliyet degeri
Acilig bakiyesi, 1 Ocak 2022 17.530.000 25.334.888 42.864.888
Girisler - 28.923.625 28.923.625
Cikiglar - (718) (718)
31 Arahk 2022 kapanis bakiyesi 17.530.000 54.257.795 71.787.795
Birikmis amortisman degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 -- (19.661.449) (19.661.449)
Dénem gideri -- (2.813.951) (2.813.951)
Cikislar -- 635 635
31 Arahlik 2022 kapanis bakiyesi -- (22.474.7765) (22.474.765)
Net defter degeri, 31 Aralik 2022 17.530.000 49.313.030

Marka deg?:; Haklar Toplam
Maliyet degeri
Actlis bakiyesi, 1 Ocak 2021 17.530.000 23.037.296 40.567.296
Girisler -- 2.297.592 2.297.592
Cikislar -- --
31 Arahk 2021 kapanis bakiyesi 17.530.000 25.334.888 42.864.888
Birikmis amortisman degeri
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2021 -- (18.522.458) (18.522.458)
Dénem gideri -- (1.138.991) (1.138.991)
Cikislar -
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi - (19.661.449) (19.661.449)
Net defter degeri, 31 Aralik 2021 17.530.000 5.673.439 23.203.439

(*) Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyliil 2012
tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67 sini satin almistir. Bu iktisap ile
elde edilen Kelebek markasinin degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eyliil 2012 tarihinde gercege
uygun degerlerinden kaydedilmistir ve yasal a¢idan kullanim kisitlamasi olmayan bu marka icin
konsolide finansal tablolar muhasebelestirilirken sinirsiz dmiir bi¢ilmisgtir. Marka degeri yillik olarak
deger dusiikliigii icin test edilir. Deger diistikliigli bulunmamaktadir.
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Kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklarin detaylar1 asagidaki
gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Garanti gider karsilig 10.704.069 5.498.230
Dava karsiligi 10.211.559 6.298.845
20.915.628 11.797.075

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Garanti gider karsiligi 2.668.874 1.315.960
2.668.874 1.315.960
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler i¢in garanti gider karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla 6.814.190 6.125.364
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not.17) 6.558.753 688.826
Donem i¢inde gerceklesen ddemeler (Not.17) -- --
31 Aralik itibariyla 13.372.943 6.814.190
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler i¢in dava karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla 6.298.845 7.063.968
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not.19) 3.912.714 2.592.953
Donem i¢inde gerceklesen ddemeler (Not.19) -- (3.358.076)
31 Aralik itibariyla 10.211.559 6.298.845

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla alinan ve verilen teminatlarin detay1 asagidaki

gibidir:
Verilen teminatlar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Verilen ipotekler (*) 963.948.000 821.595.000
Resmi kurumlara verilen teminat mektuplari (**) 397.695.323 261.775.053
Alicilara verilen teminat mektuplari 22.626.321 2.605.168
Saticilara verilen teminat mektuplari 6.420.549 721.627

1.390.690.194

1.086.696.848
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

14. KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)
(*)  Finans kuruluglarindan satin alma ve finansman amaciyla kullanilan kredilere istinaden Grup’un maddi
duran varliklar {izerinde ipotek mevcuttur.
(**)  Agirlikli olarak kullanilan kredilere iliskin Tiirkiye fhracat Kredi Bankasi A.S.’ye verilen teminat
mektuplarindan olugmaktadir.
Alinan teminatlar
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Bayilerden alinan teminat mektuplari 237.263.500 151.273.841
Yurti¢i bayilerinden alinan ipotekler 10.249.037 10.290.000
Yurtdisi bayilerinden alinan ipotekler 19.975.000 16.949.683
267.487.537 178.513.524
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:
Sirket tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1 1.390.690.194  1.086.696.848
B.Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari -- -
C.Olagan ticari faaliyetlerinin ytirttiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunun temini amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - -
D.Diger verilen TR1’lerin toplam tutar -- --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lierin toplam tutari -- --
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar1 - -
Toplam 1.390.690.194  1.086.696.848
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket'in 1 kurus nominal bedelli 17.251.656.985 adet hissesi lizerinde
Grup'un kullanmig oldugu krediye iliskin rehin bulunmaktadir. (31 Aralik 2021: 1 kurus nominal
bedelli 12.200.886.985 adet hissesi lizerinde Grup’un kullanmis oldugu krediye iliskin olarak rehin
bulunmaktadir).
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklar1 ve stoklari lizerindeki sigorta tutar
strastyla 644.197.409 TL ve 57.353.060 TL’dir (31 Aralik 2021: 227.549.825 TL ve 269.430.955
TL)
Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 59.761.606 TL tutarinda ciro ettigi ¢eklerini, bor¢larindan
mahsup etmek suretiyle net olarak gostermektedir (31 Aralik 2021: 28.137.204 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

14.

15.

KARSILIKLAR, TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

Operasyonel kiralama taahhiitleri

Iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan ddemeler
bulunmamaktadir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Personele borglar 44.464.065 19.973.890
Odenecek sosyal giivenlik primleri 10.248.876 4.042.943
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 5.595.767 2.529.052

60.308.708 26.545.885

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kullanilmamis izin karsilig 20.947.521 10.575.663
20.947.521 10.575.663

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kidem tazminati karsili§1 50.960.335 6.328.524
50.960.335 6.328.524

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayn iliskisi
kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilim1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan
(kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas
kadardir ve bu tutar 19.982,83 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile simirlandirilmistir. Kidem
tazminati karsihigr calisanlarin emekliligi halinde Grup’un 6demesi gerekecek muhtemel
ylkiimliligiin bugilinkii degeri hesaplanarak ayrilmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin ylikiimliiliikklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasim1  6ngoriir. Toplam
ylikimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal
kayiplar kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplar1” igerisinde
muhasebelestirilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Enflasyon oran1 (%) 22,00 15,00
Iskonto orani (%) 26,00 19,60
Reel iskonto orani (%) 0,03 0,05
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DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

15.

16.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait

degisimini gdsteren hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla 6.328.524 4.405.404
Faiz maliyeti 1.483.565 504.450
Hizmet maliyeti 6.479.024 742.677
Odenen tazminatlar (622.505) (2.226.260)
Aktiieryal kayip 37.291.727 2.902.253
50.960.335 6.328.524

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZSERMAYE KALEMLERi

Odenmis sermaye ve sermavye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ortakhk Ortakhk
TL Pay1 (%) TL  Pay1 (%)
BIST’de islem goren kisim 177.167.532 50,62 188.001.604,22 53,74
Davut Dogan - -- 20.874.235,65 5,96
Adnan Dogan -- -- 20.874.210,93 5,96
Sadan Dogan -- - 20.874.197,92 5,96
Ismail Dogan - - 20.874.197,92 5,96
[lhan Dogan - - 20.874.197,92 5,96
Murat Dogan -- --  20.874.197,92 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 172.558.396 49,30  36.753.157,52 10,5
Diger 274.072 0,08 -- --
350.000.000 100 350.000.000 100

Ters birlesme sermaye farklari (159.069.767) (159.069.767)

190.930.233 190.930.233

Sirket’in sahis ortaklar1 31 Aralik 2022 itibari ile Doganlar Yatirim Holding’e devretmistir.

Grup’un 269.069.767 TL olan 6denmis sermayesi 2 Haziran 2021 tarih ve 10343 sayil1 Tiirk Ticaret

Sicil Gazetesi’nde tescil edilerek 350.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tarihsel 6denmis sermaye tutar1 190.930.233 TL olup, her
biri 1 Kurus itibari kiymette 35.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. ( Sirket’in 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla tarihsel 6denmis sermaye tutart 190.930.233 TL olup, her biri 1 Kurus itibari
kiymette 35.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir). Kayitli sermaye ile 6denmis sermaye
arasindaki 159.069.767 TL tutarindaki kistim, 2013 yil1 igerisinde Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat
Enerji Uretim Sanayi A.S.nin 31 Aralik 2013 tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin kiil halinde

devralinmasi ile gergeklesen birlesme isleminden karsilanmigtir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZSERMAYE KALEMLERI (DEVAMI)
Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligskin primler, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki
sermaye artiglarinda ihra¢ edilen hisse senetlerinin nominal degerinin lizerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olugmaktadir. S6z konusu farklar,
onceki donemlerde yapilan sermaye artisinda 9.460.292 TL olarak gergeklesmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis vedekler

Onceki dénemlerin karmdan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar
tizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar/zararyla iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.441.327 TL (31 Aralik 2021:
3.441.327 TL) tutarindaki yasal yedeklerden olugmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karn %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
Odenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlart netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Deger Artis Fonu

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Deger Artig Fonlari, Maddi Duran Varlik degerlemesinden
kaynaklanan Duran Varlik Deger Artig fonundan olusmaktadir. Duran Varlik Deger Artis Fonu’nun
hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.2022 280.430.161
Duran Varlik Deger Artist 210.587.989
Duran Varlik Deger Azalist -
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (32.870.529)
31.12.2022 458.147.621

Risten Korunma Kayip/Kazanclari

2022 2021
Risten Korunma Kayip/Kazanglari (83.443.387) (91.122.003)
(83.443.387) (91.122.003)

Grup, banka kredi sozlesmesi yapildigi tarihte, kayithi bir varligin, yiikiimliligin veya belirli bir
riskle iligkisi kurulabilen ve ger¢eklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir
riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmay1 saglayan islemleri
nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akig
finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarin1 6zkaynaklarda “ kar veya zararda
yeniden siiflandirilacak diger kapsamli gelirler veya giderler” olarak gostermektedir.
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16.

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZSERMAYE KALEMLERI (DEVAMI)

Grup TFRS 9 Finansal Araglar standartina uygun olarak nakit akis riskinden korunmak i¢in
gerceklesme olasiligr yiiksek ihracat alacaklarindan kaynaklanan yabanci para kur riskine karst
korunma saglamaktadir. Riskten korunma baglangic tarihini 02.01.2019 tarihi olarak
belirlemistir. Grup boylece riskten korunan kalem basligt altinda listenen projekte edilmis ve
biitgelenmis tarihlerde ger¢eklesecek olan Euro para biriminde gerceklesme olasilig1 yiiksek ihracat
alacaklarindan kaynanlanan EUR/TRY kur riskini etkinligi yiliksek derecede riskten korunmak
saglamak amacigla, riskten korunan kalemlerin Euro para birimindeki banka borglariyla ayni vadede
olacak kisimlart riskten korunma iliskisinde dikkate almistir.

Riskten korunan kalemler, EUR/TRY kuru yiikseldiginde TRY para biriminde daha fazla ihracat
geliri yaratacak sekilde Euro para biriminde uzun pozisyon yaratmaktadir. Buna karsin riskten
korunma araglari, EUR/TRY kurunda yiikselis oldugunda TRY para biriminde daha fazla borg
6demesi yaratacak sekilde Euro para biriminde kisa pozisyon yaratmaktadir.

Sonug olarak Riskten korunma araci ve riskten korunma kalemi EUR/TRY kurlar1 arasinda
dalgalandiginda birbirini dengeleyerek kur farki kari/zarar1 yaratacak sekilde bir ekonomik iligki
bulunmaktadir.

Kar veya zararda veniden simiflandirilmavyacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar

Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran
varlik deger artiglart yedeginden olugmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gergege
uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglar Sirket’in arsa, bina ve makine techizatlarmin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglarina ait
hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla bakiyeler 280.430.161 169.053.397
Gergege uygun deger artisi 177.717.460 111.376.764
31 Aralik itibariyla bakiyeler 458.147.621 280.430.161

Tanumlanmus fayda planlar yeniden dlciim kazanglarvkayiplar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla (32.822.332) TL (31 Aralik 2021: (2.988.950) TL) tutarinda kidem
tazminati karsihigina iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang veya
kayiplardan olusmaktadir.

Kar dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirlirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel
kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.
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17.

18.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2022 2021
Yurtigi satiglar 4.231.681.987 1.915.349.932
Yurtdisi satiglar 456.839.501 229.479.603
Diger Gelirler 27.114.046 9.896.343
Satig iadeleri (-) (37.766.332) (18.967.536)
Satig iskontolari (-) (846.557.369) (391.551.619)
Net satislar 3.831.311.833 1.744.206.723
Satislarin maliyeti (2.422.078.267)  (1.172.240.465)
Briit kar 1.409.233.566 571.966.258

NITELiKLERINE GORE GiDERLER

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

2022 2021

Nakliye giderleri 191.437.050 78.384.404
Personel giderleri 159.158.677 61.614.820
Reklam giderleri 179.654.607 57.802.275
Amortisman ve itfa paylari 101.603.154 47.918.231
Disaridan Saglanan Faydalar 50.455.448 17.698.704
Kira giderleri (*) 30.283.526 6.819.493
Bayi Giderleri 2.365.997 5.909.468
Enerji, yakit ve su giderleri 25.596.512 5.788.988
Seyahat giderleri 11.984.151 3.281.994
Bakim onarim giderleri 3.238.773 1.866.191
Danigmanlik giderleri 4.268.317 594.040
Temsil agirlama giderleri 1.546.083 478.794
Diger 57.980.170 16.154.218
819.572.465 304.311.620

(*) Kira giderleri, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsami disinda kalan, ciroya bagl kiralamalar
ve bayilere sonradan devredilen magaza kiralarindan olusmaktadir.
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18. NITELIKLERINE GORE GiDERLER (DEVAMI)

Genel yonetim giderleri

2022 2021

Personel giderleri 61.372.229 31.287.397
Amortisman ve itfa giderleri 34.187.273 19.319.521
Miisavirlik ve danigmanlik giderleri 14.677.885 8.531.109
Kira giderleri 6.400.240 2.853.961
Enerji, yakit ve su giderleri 4.563.832 1.342.964
Seyahat giderleri 7.382.738 1.542.357
Yemek giderleri 3.134.833 840.530
Ofis giderleri 5.601.510 954.902
Temsil agirlama giderleri 2.887.293 614.642
Aidat giderleri 503.026 273.084
Diger 21.673.222 12.733.273
162.384.081 80.293.740

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusglarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi agsagida agiklanmigtir:

2022 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 321.000 229.200

Raporlama dénemine ait tam tasdik {icreti 182.784 134.321

Toplam 503.784 363.521

Arastirma gelistirme giderleri

2022 2021
Personel gideri 20.407.753 8.981.557
Amortisman ve itfa pay1 gideri 576.187 278.020
Kira gideri 1.317.453 570.713
Malzeme gideri 803.129 112.153
Diger 2.090.578 627.286
25.195.100 10.569.729

Personel giderleri ile amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel siniflandirilmasi agagidaki gibidir:

Personel giderleri

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
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18. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Amortisman ve itfa paylar

2022 2021
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 101.603.154 47.918.231
Genel yonetim giderleri 34.187.273 19.319.521
Satiglarm maliyeti 11.996.151 13.535.620
Arastirma ve gelistirme giderleri 576.187 278.020
148.362.765 81.051.392
19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / (GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022 2021
Kur fark: gelirleri 122.942.868 132.813.212
Konusu kalmayan karsiliklar (siipheli alacak) 1.070.572 11.901
Reeskont Gelirleri (net) 34.564.893 10.549.150
Sigorta Tazminat Gelirleri -- 18.704.985
Konusu kalmayan karsiliklar (dava) 168.715 3.358.076
Diger - 2.182.926
158.747.048 167.620.250

Esas faaliyetlerden diger giderler 2022 2021

Kur fark: giderleri (100.959.815) (39.078.901)

Stipheli Alacak Karsilik Gideri (1.524.651) (9.590.307)

Karsilik giderleri (dava) (4.081.429) (2.592.953)

Diger (32.161.514) (116.679)

(138.727.409) (51.378.840)

20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

2022 2021

Satiglarin maliyeti 249.222.383 109.478.931
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 159.158.677 61.614.820
Genel yonetim giderleri 61.372.229 31.287.397
Arastirma ve gelistirme giderleri 20.407.753 8.981.557
490.161.042 211.362.705
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2022 2021
Sabit Kiymet Satis Karlart 25.286.343 1.687.082

25.286.343 1.687.082
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2022 2021
Sabit Kiymet Satis Zararlar1 (2.050.672) (1.349.395)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Zararlari (1.072.500) (357.500)

(3.123.172) (1.706.895)

203



Finansal Bilgiler

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

21. FINANSMAN GELIRLERI/ (GIDERLERI)

22.

Finansman gelirleri 2022 2021
Kur fark: gelirleri 125.057.210 18.160.210
Faiz gelirleri 9.617.795 2.915.614

134.675.005 21.075.824
Finansman giderleri 2022 2021
Kur farki giderleri (208.195.499) (161.128.793)

Faiz giderleri (227.817.231) (108.715.691)

(436.012.730)  (269.844.484)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik baglh ortakliklari, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ilisikteki konsolide
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikiimliliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayrt hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayil
Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde
ile Kurumlar Vergisi oran1 2021 y1l1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglar i¢in %25, 2022 yil
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gegerli olacaktir. Ertelenmis
vergi hesaplamalarinda gecici farklarmn etkileri dikkate alinarak her bir gecici farka neden olan
ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi igerisinde degerlendirilmis ve ertelenmis vergi orani gegici
farklarin sona erme donemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda %23 ve %20 olarak
kullanilmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar asagida
Ozetlenmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahlk 2021

Vergi karsiligt - --
Pesin d6denen stopajlar 1.320.530 850.290
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 1.320.530 850.290

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
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22.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Doénem vergi gideri -- --
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 36.907.148 (18.487.909)
Vergi geliri / (gideri) 36.907.148 (18.487.909)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye
ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve ylikiimliiliik farklar1 hari¢ gegici farklar
tizerinden hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik
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ve ylikiimliliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan detay1 asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varliklar/(viikiimliiliikleri)
31.Ara.22 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.21
Ertelenmis vergi varhklar:
Kullanilmamis gegmis yil mali 53315 125.781.786 12.529 28.929.811
zararlari
Yatirim tesvik indirimi 252.949.673 14.965.000 50.589.935 2.993.000
Nakdi Sermaye Faiz Indirimi 10.901.302 13.642.814 2.180.260 2.728.563
Stipheli alacak karsilig1 34.284.605 16.610.148 6.856.921 3.322.030
Izin karsilig 20.947.521 10.575.663 4.189.504 2.115.133
Garanti kargiliklart 13.372.943 6.814.190 2.674.589 1.362.838
Kidem tazminati karsilig1 50.960.335 6.328.524 10.192.067 1.265.705
Dava karsiligi 10.211.559 6.298.845 2.042.312 1.259.769
TFRS 16 59.060.663 30.059.227 11.911.987 6.011.843
Stok Deger Diisiikligii 5.070.136 21.624.497 999.410 4.324.899
TMS 21 1.605.067 8.923.925 321.177 2.052.503
Diger 18.859.109 2.191.195 3.771.821 472.312
478.276.228 263.815.813 95.742.511 56.838.406
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran
varhiklar 522.055.202 342.965.223 (87.241.791) (60.744.660)
Alig ve satisa iligkin donemsellik etkisi 85.391.916 49.268.535 (17.078.385) (10.531.945)
Diger - 18.984.252 -- (3.796.851)
607.447.118 411.218.010 (104.320.176) (75.073.456)
Ertelenmis vergi varhgy/ 1.085.723.347 675.033.823 (8.577.664)  (18.235.050)

(viikiimliiliigii), net
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22.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari:

Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda,
kullanilmamig gegmis y1l mali zararlart ve yatirim indirimi istisnalarindan ertelenmis vergi varlig
hesaplanir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 53.315 TL (2021: 125.781.786 TL) tutarindaki kullanilmamis
geemis yil mali zararlart tizerinden 12.529 TL (31 Aralik 2021: 28.929.811 TL) tutarinda ertelenmis
vergi varlig1 muhasebelestirmistir.

Ertelenmis vergi (devami)
S6z konusu kullanilmamis mali zararlarin sona erme donemleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

2023 - 77.740.568
2024 - 48.041.218
2026 53.315

53.315 125.781.786

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigliniin hareketleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak (18.235.050) 13.790.478
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 36.907.148 (18.487.909)
MDYV Deger Artis Fonu (32.870.529) (26.005.906)
MDYV Deger Azalis Fonu -- 409.611
Kidem Tazminat1 Aktiieryal Kayip/Kazang 7.458.345 580.451
Yabanci Para Cevrim Farki 82.076 --
Riskten Korunma Kazang/Kayiplar (1.919.654) 11.478.225

(8.577.664)  (18.235.050)
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22,

23.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya
zarar tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat1 asagidaki gibidir:

2022 2021
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar/ (zarar) 142.927.005  44.244.106
Yriirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi geliri (*) (32.873.211) (11.061.027)
Yasal vergi oranm1 degisikliginin etkisi 682.000 533.276
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (7.440.512) (8.277.498)
Indirim ve Istisna etkisi 12.319.336 --
Indirimli Kurumlar Vergi Etkisi 22.449.510 -
Diger 41.770.025 317.340

36.907.148 (18.487.909)

(*) 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 lincii madde ile Kurumlar Vergisi orant
2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglart i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. Ertelenmis vergi hesaplamalarinda gegici farklarin etkileri dikkate almarak
her bir gegici farka neden olan ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi igerisinde degerlendirilmis ve
ertelenmis vergi orani gegici farklarin sona erme donemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda %23 ve
%20 olarak kullantlmistir.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI
Kredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari1 ve bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski hari¢, Grup seviyesinde yonetilmektedir. Her sirket her yeni
miisterisi ile standart 6deme, teslimat sartlari ve siirelerinde anlagsmadan 6nce, bu miisterilere ait kredi
riskini yonetme ve analiz etmeden sorumludur. Kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ve bankalarda
tutulan mevduatlardan ve ayni1 zamanda toptan ve perakende miisterilerin ddenmemis alacaklar ve
taahhiit islemleri dahil olmak tizere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir.

Y 6netim, miisterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecriibelerini ve diger faktorleri
g6z Oniine alarak degerlendirilmektedir. Grup, miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden
herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi i¢in s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlemektedir.
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23. FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITiIKALARI (DEVAMI)

Kredi riski (devami)

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Arahk 2022

iliskili
taraf

iliskili
Diger taraf taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat ve
kredi karti
alacaklar

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
almmug kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢gmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

-Deger diisiikliigi (-)

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.494.909

2.494.909

1.474.641
(1.474.641)

411.917.621  6.495.128

226.230.381  6.495.128

185.687.240  6.415911

40.726.826 -
(40.726.826) -

59.304.367

59.304.367

2.237.908
(2.237.908)

294.274.774

294.274.774

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Arahk 2021

iliskili
taraf

iliskili
Diger taraf taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat ve
kredi karti
alacaklar

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine
ugramamis varliklarmn net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina almmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

-Deger diisiikligii (-)

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

312.066

312.066

1.068.876
(1.068.876)

245.033.285  3.247.788

172.691.550 -

72.341.735  3.247.788

38.216.720 -
(38.216.720) -

40.642.497

40.642.497

1.607.646
(1.607.646)

49.158.026

49.158.026
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23.

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Kredi riski (devam)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, vadesi gegen ancak deger diisiikliigiine
ugramayan iligkili olan ve olmayan taraflardan ticari alacaklar analizi asagidaki gibidir.

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

30 giinden az gegmis 27.642.881 1.302.954
30 - 119 giin aras1 gegmis 26.394.339 5.232.475
120 - 179 giin aras1 ge¢mis 3.430.186 1.614.058
Vadesi iizerinden 180 giin ve iizeri gecmis 128.219.834 64.192.248

185.687.240 72.341.735

Likidite riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamast, vadesi gelmis yiikiimliiliiklerin karsilanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un
likidite riski yonetimi ¢ergevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve
nakde dontistiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in nakit
ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yiikiimliiliikklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi
altina diismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme vadelerine

gore nakit akiglart asagida sunulmustur:

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla cikislar toplamn 3 aydan kisa 1-5 y1l aras1 5 yildan
sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+HII+III+IV) (I 3-12 ay aras1 (I (II) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 833.661.624 953.883.409 153.905.905 274.009.395 459.975.303 65.992.805
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar 58.175.373 62.503.378 9.391.507 24.368.245 28.743.626 -
Ticari borglar 985.168.142 1.047.908.750  1.047.908.750 - - -
Diger borglar (*) 10.728.417 10.728.417 5.920.904 - 4.807.513 -
Kiralama isleminden Borglar 285.038.333 417.465429  26.630.236 83.339.113 307.496.080 -
Toplam 2.172.771.889 2.492.489.383  1.243.757.302 381.716.753 801.022.522 65.992.805

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Arahik 2021 tarihi itibariyla cikislar toplamn 3 aydan kisa 1-5 yil arasi 5 yildan
sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+HII+III+IV) (I) 3-12 ay aras1 (I (IID) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 623.876.452 705.530.034 156.853.776 210.184.074 338.492.184 --
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar 2.338.876 34.796.634 3.679.455 11.147.854 19.969.325
Ticari borglar 499.188.711 524.714.439  524.714.439 -- - --
Diger borglar (*) 17.256.878 17.256.878 14.054.412 -- 3.202.466 --
Kiralama isleminden Borglar 189.418.833 260.539.834 15.051.508 44.091.182 199.336.566 2.060.578
Toplam 1.332.079.750 1.542.837.819  714.353.590 265.423.110 561.000.541 2.060.578

(*) 1liskili taraflara ve iliskili olmayan taraflara diger borglar diger bor¢lar igerisine dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET A.$. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Kur riski

23.
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31 Arahk 2021
13,3197
15,0761

154.907.859
(434.137.931)
(279.230.072)

18,6852
19,9209

159.218.829

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
(293.562.830)
(134.344.001)

31 Aralik 2022
9.598.270 TL, vergi sonrasi donem zarari

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na c¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski,

doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla yabanci para varlik ve ylikiimliiliiklerin TL ye ¢evrilmesinde

kullanilan yabanci para kurlari1 agagidaki gibidir:
Grup yonetimi, ticari alacaklarinin, ticari borglarmin ve finansal bor¢lanmalarinin piyasalardaki kur

degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla ger¢ege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir. Grup yonetimi ilgili islemi 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemi igin gergeklestirmis,

kar veya zarar tablosunda sunulan kur farki zarari

7.678.616 TL daha fazla sunulmus olacakti.
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin

yabanci para cinsinden karsiliklart agagidaki gibidir:

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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23.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Piyasa riski (devami)

Yabanci para riski

Grup’un baglica yabanci para pozisyonu banka bor¢lanmalarindan ve ticari borglarindan
olugmaktadir. Yabanci para cinsinden bor¢lanmalar Dipnot 4’te belirtilmistir.

Asagida sunulan tabloda Grup’un vergi 6ncesi karmin, diger tiim degiskenler sabit tutuldugunda,
(parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerdeki degisiklikler nedeniyle) ABD Dolar, Avro ve Ingiliz Sterlini

doviz kurlarindaki degisime hassasiyet tablosu sunulmustur:

31 Aralik 2022

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligi (6.427.482) 6.427.482
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-)(*) -- --
3- ABD dolari net etki (1+2) (6.427.482) 6.427.482
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhik/ytikimliligi (6.995.757) 6.995.757
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (6.995.757) 6.995.757
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlik/yiikiimliligii (11.162) 11.162
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) (11.162) 11.162
Toplam (3+6+9) (13.434.400) 13.434.400
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23.

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

31 Arahk 2021 Kar/Zarar

Yabanci parammn  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yikimliligi (13.381.107) 13.381.107
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)(¥*) -- --
3- ABD dolari net etki (1+2) (13.381.107) 13.381.107
Avro’nun TL karsisinda % 10 de@erlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimliliga (14.558.059) 14.558.059
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etki (4+5) (14.558.059) 14.558.059
GBP’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlik/yikimliligi 16.159 (16.159)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 16.159 (16.159)
Toplam (3+6+9) (27.923.007) 24.339.016
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23. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)

31.12.2022

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

[liskili taraflardan alacaklar

Diger alacaklar

Tiirev finansal varliklar

Finansal viikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

[liskili taraflara borglar

Tiirev finansal ylikiimliilikler

Itfa edilmis [tfa edilmis GUD farki
degerinden degerinden diger GUD farki
gosterilen gosterilen kapsamlt Defter degeri  Dipnot
finansal finansal gelire
varliklar ylikiimliliikler yansitilan
294.333.290 - - - 294.333.290 3
- - 9.469.958 - 9.469.958 11
411.917.621 - - - 411.917.621
8.990.037 - - - 8.990.037
59.304.367 - - - 59.304.367
774.545.315 - 9.469.958 - 784.015.273
- 1.176.875.330 - - 1.176.875.330 4
- 985.168.142 - - 985.168.142
- 2.162.043.472 - - 2.162.043.472
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23. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)

31.12.2021

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

Mliskili taraflardan alacaklar

Diger alacaklar

Tirev finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar

Ticari borglar

[liskili taraflara borglar

Tiirev finansal yiikiimlilikler

itfa edilmis Itfa edilmis GUD fark
degerinden degerinden diger GUD farki
gosterilen gosterilen kapsamli kar zarara  Defter degeri  Dipnot
finansal finansal gelire yansitilan
varliklar yikiimliliikler  yansitilan
49.168.829 - - - 49.168.829 3
- - 9.519.979 - 9.519.979 11
245.033.285 - - - 245.033.285 5
3.559.854 - - - 3.559.854
40.642.497 - - - 40.062.497
337.824.465 - 9.519.979 - 347.344.444
- 845.634.161 - - 845.634.161 4
- 499.188.711 - - 499.188.711 5

1.344.822.872

1.344.822.872

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliiligiin karsilanabilecegi

degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerle diger finansal varliklar dahil olmak {izere maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin gergcege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel
zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayithi degerlerine yaklastigi ongoriilmektedir.
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23. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Borg¢lanma senetlerinin ve pay senetlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar
esas alinir:

31.12.2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

Finansal Varliklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varlik

Finansal Yatirimlar - 9.519.979 9.519.979
Yatinm Amagli Gayrimenkuller - - - -

31.12.2021 Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal Varliklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varlik

Finansal Yatirimlar - 9.519.979 9.519.979
Yatinm Amagli Gayrimenkuller - - - -

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yilikiimlilikler birbirinin ayni varlik ve ylkimlilikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin 1. Katagoride belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt yada endirekt olarak piyasada gozlemlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, varlik yada yiikiimliiliiglin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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24. TFRS ACIKLAMA ZORUNLULUKLARINA EK ACIKLAMALAR
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (“FVAOK”), TFRS tarafindan tamimlanmamaktadir.
FVAOK, Grup tarafindan, net désnem karindan/ (zararindan), finansman gelirleri ¢ikarilarak ve vergi
geliri/(gideri), amortisman ve itfa paylari, finansman giderleri, kidem tazminati ve izin gider karsiligi
eklenerek hesaplanmaktadir. A¢iklanan FVAOK tutarlar1 Grup yonetimi tarafindan Grup’un faaliyet
performansinin daha iyi anlasilmasi ve 6lgiilmesi igin ayr1 olarak gosterilmistir.
2022 2021
Hasilat 3.831.311.833  1.744.206.723
Satiglarin Maliyeti (-) (2.422.078.267) (1.172.240.465)
Briit Kar 1.409.233.566 571.966.258
Genel Yonetim Giderleri (-) (162.384.081) (80.293.740)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (819.572.465)  (304.311.620)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (25.195.100) (10.569.729)
Amortisman ve itfa payi1 giderleri (Dipnot 18) 148.362.765 81.051.392
FVAOK 550.444.685 257.842.561
25. PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)
2022 2021
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (*) 35.000.000.000  35.000.000.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1/ (zarari) 179.849.827 25.757.797
Elde edilen pay basina kayip (tam kurus) 0,0051 0,0007
Sulandirilmis pay basina kayip (tam kurus) 0,0051 0,0007
26. FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL

TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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27.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Doganlar Mobilya Grubu paylarinin geri alinmasina iliskin 17.02.2023 tarihli Y6netim Kurulu karart
uyarinca asagidaki kararlar alinarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir.

i) Sirketimizin 23.05.2018 tarihli ve 83/32 sayili Yonetim Kurulu karart cercevesinde Borsa
Istanbul'da islem géren Sirket paylarmin geri alinmasina iliskin yapilan islemlere son verilerek, isbu
Yonetim Kurulu karart tarihinden itibaren Sirketimiz tarafindan gerceklestirilecek pay geri alimi
islemlerinin, SPK'nin 14.02.2023 tarihli duyurusu ve isbu Yonetim Kurulu karari ¢ercevesinde
gerceklestirilmesine,

ii) Sirketimizin islem goren paylarimin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarli olarak gercek degerine
uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan giivenini korumak amaciyla
SPK'nin 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihli duyurusu
cergevesinde pay geri alim islemlerinin yapilmasina,

iii) pay geri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak iizere en
fazla 50.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin ise 5.000.000 adet
olarak belirlenmesine,

iv) pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasma ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
giindeme aliarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

v) geri alian paylarin bu agiklama tarihi itibariyla 30 glin boyunca satilmamasina ve sayet geri alinan
paylarin tutar1 Sirketimiz 6denmis sermayesinin yilizde onunu agmiyorsa, bu paylarin elden
cikarilmasina dair Yonetim Kurulu karari alinana dek tutulmasina ve bu paylarin degerinin Sirketin
O0denmis sermayesinin %10'unu astig1 durumda ise azami 3 (ii¢) y1l i¢inde elden ¢ikarilmasina ve

vi) gergeklestirilecek pay geri alim islemleri i¢in 6ngdriilen azami siirenin Sirketimizin 17.02.2023
tarihli Yonetim Kurulu karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde 3 (ii¢) yil olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmstir.)

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR

Kredi ve Kredi Kartlar1 Kiralamalar Toplam
1 Ocak 2022 623.876.452 189.418.833  813.295.285
Nakit Girisleri 267.960.545 95.619.500  363.580.045
Kira Yiiktimliiliiklerindeki Nakit Cikislar -- -- --
31 Arahk 2022 891.836.997 285.038.333 1.176.875.330
Nakit ve Nakit Benzerler (-) - - (294.333.290)
Net Borclanma 882.542.040
Kredi ve Kredi Kartlar1 Kiralamalar Toplam
1 Ocak 2021 492.956.338 91.400.191 584.356.529
Nakit Girigleri 130.920.114 98.018.642  228.938.756
Kira Yiikiimliiliiklerindeki Nakit Cikislar -- - --
31 Arahik 2021 623.876.452 189.418.833  813.295.285

Nakit ve Nakit Benzerler (-)

- (49.168.829)

Net Borclanma

764.126.456
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iletigim

MERKEZ ADRES ‘
Idealtepe Mahallesi, Rifki Tongsir Caddesi, No: 107, Maltepe, Istanbul

FABRIKALAR

Duzce Fabrika
Adres: Ankara Yolu Uzeri 9'uncu km, Doganli Koy, 81100, Dizce

Biga Fabrika
Adres: idriskoru Keyu, Hacivenez Mevkii, No:29, Biga, Canakkale

YURT DISI iSTiIRAKLER

Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. $ti.
Adres: Ataturk Cad., Yagmur Sok., No:14IA, Yenikent, Gonyeli, Lefkosa, KKTC

Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Ltd. Sti.
Adres: En Face Du Marche D'interet National, Diamniadio, Dakar Senegall

DOGTAS FURNITURE USA INC.
Adres: 385 Route, 17 South, Paramus, New Jersey, USA

Kelebek Furniture UK Limited
Adres: 293 Green Lanes, London, England, N13 4xs

Ticaret Sicil No
21271-0

MERSIS No
0542005583700010

Odenmis Sermayesi
350.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani
500.000.000 TL

Ticaret Unvani '
Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Vergi Dairesi
Buyuk Mukellefler

Vergi No
5420055837

Merkez Adres
idealtepe Mahallesi, Rifki Tongsir Caddesi, No:107, Maltepe, istanbul.

Telefon
(0216) 425 00 02

Fax
(0216) 42500 08

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.doganlarmobilyagrubu.com www.finarkurumsal.com
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